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Merhabalar,
2001 wihnda yaymlanmaya baslanan ve gegen sure icerisinde
icerik olarak daha da renginlesen, hepimizin merakla takip
ettigi Bizm DOnyamiz adli dergimiz aracihgiyla sizlerle bir

 kez daha beraber olmanin ve disincelenmi paylagmanin
mutiulugu igersindeym

Hepimizin bidigi yasadi gibl Cumhuriyet tarihimizin
ekonomik yasamdaki en zor gunlerini ingallah 2001 yilirin
bitmesi ile birffikle gende birakacadiz. Bu 2or gunlerde bize
gerekli olan direnme gucl henidz 20 yapinda olan
Er-Bakir kultdorumuz iginde zaten bulunmaklaydi

Kuruldugu gunden bu yana surekll buyuyen ve 20 yida
dlkemiz simrlan iginde, sektorinde en blyGk 2 firmadan
biri olan Er-Bakirimz, bundan sonra da  Onidne gikan
engelleri agmak igin gerekll olan kararhikla yoluna
devam edecekur. Artik aym 150 vapan bir kurulusun
Denizhi'de, Istanbul’'da veya Amerika’da yer almasi
hig fark etmiyor. Pazar bitln bir dinya ve yikici bir
rekabel ortama. Rekabet, hem i¢ pazarda hem de di§ pazarda
mevcut Rekabet avantap saflamada kullandacak bir yonetim
madel olan TEY sirekli geligmeyl, sonuglarin surekll
Bleulmesini, firsatiar ve tehlikelerin balilenmesini, gigll ve
zayif yonlern ortaya gkarlmasini ve bu dederlendirmaler
3 altinda stratejilenmizin belirlenerek uygulamalan
gerceklestirmemad ongorur

Muoster: 1aiebs sle baslayan i sureglerimiz magtenimize
wlagtirdifimuz Grundmuzie | yine miglerimizde sonuglaniyor,
Ay mustenmizin bizm drunumuzd, verdimiz hizmet:
begenmesi, birsmle tekrar ¢alismas), bizi bagkalanina tavsiye
elmes ancac migterimizin beklentilerini karsdamamiz hatta
asmamiz halinde mumkundlr. Bunu gergeklestrmek in de
sahip oldufiumuz kaynaklardan para ve zamammizi ok iy
degerlendirmemiz gerekiyor. Peki gerekiyor da, acaba bizler
para vé zamamimizi né kadar iyi kullanambliyoruz. Bu
asamada birlerin cabasini bekleyen bltin sirelerimizdeki
iyilestirmeye aqk alanlann iyilestiriimesi caliymalannm artarak
surdUrdimesidir. 1999-2000-2001 ywillan igensinde bolumier
bazinda gergeklestinlen sirekli ivilestirme projelen ve 2001
yiinda baglad«gemiz dner deerlendirme sstemi kapsaminda
kurulan ekiplerin sagladi@i lyllestirmelerin, daha fazla
galisarmmizin katlmi e sirketimize ¢ok daha fazla katma
deger sajlayacad mubakkaktir

Haydi hep birdikte elele, daha nyiye

Sevgl ve Saymiarmis,

® SevimOZALTUN
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INSAN KAYNAKLARI

YANGINI(CIKMADAN)SONDURMEK

Bir stfaiye Grgitinin baganl) oldugunu sGyleyebilmek icin hangl kriteri kullanirsimz?

rangin yenng en hizh ne kadar surede ulagtigin mi? Yoksa ne kadar gabuk yangim sondlrdugunG ma?
Kuzey Amerlka'da birqok yerde bu kriter, igili bolgede “ne kadar az yangin gkuging®

ItHayeciler alevierle birebir bogusmadikian zamanlarda, oturup yangin alarminin calmasin beklemek
yerne efitim veryorlar. Bazlan evien ziyaret ederek tesisatin yangin tehlicesi icerip icermedigine bakwyor,
ey hammlanni kuquk yanginlarla baga ¢xma konusunda bilinglendiriyor, bazilarn ise okullarda dersier
veryorlar, Bu, proaktif davramsa ok gizel b drnek

iy alim ve yukselme mulakatlannda hemen her zaman aranan yetkinliklerden biri de proaxlif oclmak

Proaktif olmak, kendi davramglarinin kontroling ele almak ve bir adim bnden gitmek anlamina gelir,
steven Covey, buna "kigisel liderlik” diyor, Burada davramisin disaridan gelecek bir etkiye dayanacag
dusuncesinin lersine, etkiden badimsiz ve bneceden gergeklesen davramiglardan soz ediyoruz

Bu kavrams tammlamak icin biraz karpitindan, reaktil olmaktan soz etmekie layda var. Reaktif kigller,
gabuk tahnk olurlar, digerlenm suglar, sonradan pisman olacaklar stzler sarlederler. Sikayet edetler,
Birgeylenin olmasin bekleyip sadece gerektigi zamanlarda degisirler. Oysa proaktif kisiler, secimierinin
serumiulugunu alrlar, davranmadan tSnce diginarler, Her zaman bir gikis yolu bulmaya calgitlar,

| REAKTIF DIL . PROAKTIF DiL
| Deneyecegim Yapacagim
Ben boyleyim iste - DPaha iyisini yapabilinm
Yapilabilecek hichir sey yok __Alternatiflere bir bakalm
.. Zorundayim . iStiyorum
olmaz - Bir yolu olmali
Gunumu mahfettin Kolu ruh kalinin beni etkilemesine izin

vermeyecedim
Kaymak, Bkl Insanmn Yedi Algkanig)

"A Manager's Guide to Self Development", adl kitaplannda Pedler, Burgoyne ve Boydell
bir yoneticiyi baganli yapacak faktérlerl siralamiglar. Yaraticilik, esnekhk, kendini ltamma, profesyonel
beceri gibi faktorderden olusan bu listenin bir maddesi de Proaktil Olmak. Sadecs yaneticilere dedil
tim galiganlara rehber ol. (lecek kitaptakl proaktivite tanm syle: "Olaylara dnceden belich bir amac
cergevesinde cevap vermek “Hergey onceden planlanamaz Ancak cesitli nedenlerle olaylara kargilik
veritken, onlan onceden tahmin etmeye calismak, uzun vadell dusanmek dnemlidir. Kurumlarin
proakti! calganlara iMtiyaglan var

Kigiler ve kurumlar sik¢a guni kurtarma {(gegistirme) amacwla kararlas aliyorlar, davraniyorlar.
Kigiler arasi gegimsizlic nedemiyle tican iliskileri zarar gdren Igyerler] var. Su an igin dogru
gorundugunden {veya sadece kolay oldugu igin) ilelisim kanallanm kapatanlar, sinerjiden yararlanmak
igin en dogru zamanlardan biri alan kriz déneminde bile isbirlikierine kulagim tikayanlar... Tabi ki proaktil
olmak, gelecek ign karar vermek, kararlarin sorumiulugunu almak kolay dedil "Herkes cennete gitmek
istiyor ama kimse dlmeyi kabullenmiyor *

Proaktivite, gikabilecek bir sugu bagkasina atip ancedsn kendini garantiye almak anlaminda da
kullamimamaldir: "Otoparkimiz dahilinde, arabaniza gelecek zarardan, calinan esyalardan sorumiy dediliz,
Mudiriyet.”, ilanlan gibi. Orlando'da bir otobiste asili tabelanin Gzerinde yazaniar, bir e-mail zinciriyle
pana da ulagtc "Otobise binerken baginiza ve basamaga dikkar edin Edemezseniz sesinizi alcaltin ve
soyledikiennize dikkatl edinl®

® Lo TIMURCIN
m Insan Kaynakkar Urmani




INSAN KAYNAKLARI

3 Bir dryargy pargalamak,
atomiu parcamakian daba zocdur,

PERFORMANSYONETIM|

Badiginiz gl siketlerde hemen hemen herseyin algumu
yapiimakta, Ozelikie v gibi sahap oldudu Kalite Sitem
Beleolen'nan rubuna uyarak calgan seketlerde, Baler de arhk
en cegerl varlfpmiz olan insan kaynadmie 2002 yil
bagncan tharen Gloume bagayacair

Krjisel yetkinhgi gelgtirmex i Hedefiore Dayal Bireysal
Performans Degedendirmest adini verdiggmiaz bir sstemin
iyerimize uygulanmast sonucu gakganlanmizin Kigsel
beceri ve yetkinhklenmn artirillmas: igin editim
programian haawlanmasina ve kariyer geligimlennin
saflanmasincla ve shtivaclannn tespt edilmesinge biyuk
mesateler katod ook i

Tani bu sstemn dodgnu sleyvebdmes cn hem defedendrenlere
hem de dederlendirilenlere Gnemli gbrevier ve
sorurmiulsklar dlgmeste Bunun ipn de Orostide ghrusmeler
esnasinda gurusmecilenin birbirlerine durdst ve
acik davranmalan, viksek perlormans degerdenn
konustuklan kadar, dusux perlofmans cedercrn de
kerugabilmeler) gerekmektedir. Efer meveut durum
aye tammiadipmiz ve iyplesmesi gereken {aktieler
Lzerinde gercek medenion ve daguncelerimiz tle durmaz
we konugmagsak sonuclar asa dodgna biglen gdstermeyecek,
bunun sonucunda da g yeriom gohzum uygdiamalan
kigilerin gelgimbenni beklenen sire ve gergek anlamda
saflamavacaklr. Bu tarz uygulamalal sonucunds
kgsel gelisme sadlanmadiy gin galsanlann sistems
guvensizlf ortaya gkacak ve sorunda gergek venlere
v yaal dékimantara dayanan bu sstem bella de bir daha
upqulanmamak (rere uyqulamadan kaldinlmak somnda
EATALakl

Bu 10 wygulama eksiklenm ortaya gikarmamak iGN
2002 yih igerisinde Insan Kaynaklan Bolomomuz
taratndan venlerek oran Performans Dedererdirme Formu
ve Mulakat Teknikler) efitimilerinde bulusacade. Hepinige
yuksek performansh calisma gunleri dilivorum

® HiuseynPAKDOGAN
Insan Kaynakian Putury

Ishal yaz aylannda daha sik olmak dzere her meysim
her yastan insanda gorilen ve mide-bagirsak sistemi
grubiuna giren rahatsizlietr. kshaln pek ok nedem
vardir. Bunlann bashcalar, bosuk gdalann yenlimes,
mide ve bagusaklarn ugutulmesi, yaz aylannda agn
sicakta kalmak, ilaclann yan etkilerndir. (badirsak
flarassun bozulmas), Kotd heslenme ve hijyerak sartiara
uygun olmayan sekilde hazirlanmig yemek ve g
sezelenn yi yikanip temizlenmemesi, yine ifagh meyve
ve sebaelerin yenmes, qok sofuk igecckienn igdmes) v.s
nedenien ile ortaya ckan shakn en tehliked turi Dizanten
goklinde garllerseir. Bu wr ishaler, dskilama mukusiy ve
kanh olabilir. Aynca ishallenn badersak parazitlenyle ilgks
oldugu bilinmektedir. lshale yakalanidd«§ zaman bol su
v tuzh ayran igilmehdr Zita ishalle bilicie wwcuttan
cok su kaybr ve dolaymyla Wz kayls da olmakladn
Bu da vecudun dengesn bozmakta, kg halsiz gucsuz
birakmaktadu Alinan onlemier ve perhize ragmen
{sofuk icmemek, vafh yyeceklerden sakimmak) gegmeyen
shaller cidddiye alinmali ve derhal bir uzmana veya saglik
kurulusuna gidilmelidr. B8ir guzel veozeyle sozamizy
tamamlayalim: “5aflik gibv dost, hastalie gibi disman,
aglik gt acy yolctur,”

sadlikh gunler dilegyle.

® OzerKARADAMOGLU
Safhk Memurs
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N. KEMALYALCIN

059.01.1956
01.,07.1984
Postabay
e mkul

Dodum Tarihi
s Ging Tarik
Glrevi
Mezunayel

3 Bize kisaca kendinizs tamitir misiniz?
1956 Denizh dodumiu, 01.07, 1584 tanhinden bu yana
Er-Bakir'da Elektrole Blumunde Postabag
olarak calgmaktaym

3 Ailenizden bahseder misiniz?
Egm Rukiye ey hammi, kism Ceveiye Ticaret Lisesi
mazunu, oflum Abdullah Mesiek Lisesi
2 st HYrencisi

M Neden Er-Bakir's tercih ettiniz?
1984 yhnda Erglr kablodan Er-Balar'a gegsy yaptim
1984 viindan bu yama haten Er-Bakir'da calsmaktaym,
Isim v 5 arkadaganmdan memnun oldufum gn
Er-Baki’ tercih ethim

M Er-Bakir'da bu kadar uzun yil calismaninn sirn nedir?
Maapm ve mmden, calgma arkadaslanmdan memaun

ofdufum gin aynimayn digdnmedim

A Genc Er-Bakirilar‘a tavsiyeleriniz nelerdir?
Geng Er-Sakirhlara tavsipem, glenm sevenek yapmalan,
dogruluk ve durustiukten aynimadan ¢algmalaring

chovam etma |
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- o4 Dogum Tanhi 01,02 1950
Dogum Yen Alagehar
lse Giriy Tarhi 1981

Ghrevi Muhasebe Safi
Ofrenim Durumi. Endustn Meskek |

| M Bire kisaca kendinizi tanrtir misiniz?

Evlive 3 kiz babasaam, Esirn Denizli Ticanel Lisesa mezunu
Ernlak Fankas ndan emekli oldu, Spor ve minge kars:
dzed dgim vardr,

3 Ailenizden bahseder misiniz?
Esirmin aci Meral, kizlanmdan blydk olanm ad Cddem,
teipienn 58 Sempil ve Semiz o

3 Neden Er-Bakir't tercih ettiniz?
1977 yihnda Ergur Holdng blinyesinde pazarlama girkes
clan Elextromotor A % 'de e bagladm, 1981 yilinda,
kadrom Erglr Kablo'da olmakla beraber yen kunulan
Er-Bakr A 5 'min ve Eral Alurnimyum A5, men muhasebe
glennd yuruttGm, 1980% yilarda Denizh’'de goze garpan
briyuk ve ciddl bir kumaug eldulu igin tercib ettim

A ErBakir'da bu kadar uzun yil calismanizin sirm nedir?
Yatinmun devam ethid 1982-1994 yillan arasnda, gelecekie
Tirkeye de ve dinyada kendi dalinda bisuk bir firma
olacagirv tahrman etlifmden ve gimi gok sevelidim kKin
bagka tir firma ile hic dgienmedinm,

A Isyerinizie ilgili sizi en cok guldmseten aninz

anlatir misimz?
Yatmm dbneminde Sn. Migdat Kegeci'den dnoe bir genel

mldinimUOz vards. Bir gun adie yemedginde kablosuz bir

telefonla kenuymaya baglayinca tim personel kahkahalarla

gulmeye baslad Aklima geldikge gulenim

3 Genc Er-Bakirlilar'a tavsiyeleriniz nelerdir?

Geng Er-Bakerh arkadasglanm| Bu fabrda hepiminndie
[Urkye'de ve dunyvada adndan bz ettren bu sirkele
sahip gikahm. Isinizi severek yapn, siz kazanirsing

Bizim Dunyame bdlteninde bana da bir yer ayirddmez igin
fesokktir pder, saygiar sunanm




