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Sevgili Arkadaslar

Zorlu bir yilin artik igindeyiz. Sizlerle beraber oldufumda da anlathgim gibi 2004 yil
gergekten dikkat edilmesi gereken bir yil.

Her geyden dnce stratejik planimizda belirledifimiz kadar hammadde bakiri bulmakta
cok zorlandik. Yine de istedigimiz kadar bulamadik. Ginki Gin, dinyadaki bitin metalleri
fiyatimin ne olduguna bakmadan satin almaya devam ediyor. 1,5 Milyar insamin her yil
% 8 kalkinan dlkesinin haliyle tim hammaddelere kargi agin talepkar olmas: gok dogal,
Diger taraftan bu saldirgan alimlann neticesinde, hammaddemiz olan bakinin tanu,
gecen sene bu siralarda 1.500 USD iken gimdi 2.500 USD® yi gegti.Yani gok pahaland..

Bu durumda, hem hammadde bulmak zorlagh hem de fiyati gok yikseldi. Bunun igin
elimizdeki malin kiymetini iyi bilmek ve katma degeri ylksek Grinler yaparak sirketimizin
degerini ylkseltmek zorundayz.

Ama bu arada verimlilije de gereken dnemi vermek zorundayiz. Gerek hammaddemizi
kullamirken, gerekse onun dretimini gerceklestirirken TASARRUF TEDBIRLERINI de
ihmal etmemeliyiz. I; ve dig pazarfarda kargilagtiimiz rekabet, bizi, sizin de bildiginiz
gibi oldukga zorlamaktadir. Bu nedenle ayakta kalabiimenin dnde gelen sart, rakiplerden
daha verimli aligarak, uygun fiyati ve miikemmel hizmeti migterimize sunmaktir.
Bundan dolay, drinimiizi BIR SEFERDE DOGRU YAPMAK igin gabalarken bir yandan
da igimizle ilgili, verimlilik arttirici, tasarruf geligtirici projeler dretmeliyiz.

Ben Er-Bakir'a ve siz onun galganlarina her zaman sonuna kadar inanmisimdir. Bunu
hepiniz gayet Iyl bilirsiniz... Yine size inamyorum. Her zaman oldugu gibi ER-BAKIR
farkini beraberce yaratacak ve bu zor 2004'0 hep birlikte gecerek, gelecek yillanmiz)
teminat altina alacajiz.

Hepinize kolay gelsin dileklerimle...

Sevgilerimie. ..

Miijdat KEGECI
Genel Midir
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Merhaba,

2004 senesinin ilk sayisinda tekrar
beraberiz. 2004 senesinin bol Gretimli ve
onceki senelerden daha kazangh olmasim
diliyorum. Genel Mudiromiiz bu sene
vermmiilik ve tasarruf yili ilan etti. Bu neden
biltenimizin bu sayisinin da ana konusu
verimlilik olacak.

Geligmekie olan dinyada rekabet artmakta
Ve pazar kogullan gittikge zorlagmaktadir,
Boyle bir ortamda sattifjimiz dronlerin
maliyatieri Gnem kazanmaktadir. Peki
maliyetierimizi nasil di'liﬁrehiliriz‘i' Bunun
en onemli yolu verimliligi artirmakfir.
Verimlilik, girdiyi sabit tutarsak giktiy

artrmak ya da | sabit tutarsak girdiyi
azaltmaktir, Er-Bakir'da verimlilii artirmak
igin;

- Makineleri daha verimli kullanmak
(gerektigi hizda ve kanal dolulufjunda
galighrmak),
- Enerji tasarrufu saflayabilecek geyler
yapmak (Uretimi azaltmadan),
- Uretimde zaman kayiplanm azaltmak
(kopma sayisni, kopma dizettme siresini,
anza -bakim zamanlanni ve hazirhk
slrelerini azattmak vb.),
- Kullanilan malzemelerden tasarruf etmek
-Geri donen malzemenin miktanin
azaltmak

pilabilecek isler arasindadir. Bu iglerin

epsi maliyet digdrici faktdrlerdir,
Bunlardan baska gozumler de bulunabilir.
Bu hususlann venimlilii nasil etkiledifine
hiz ile Hgili bir Grnek varelim: Mesela bir
driin igin birtin coktelli makineleri 20 m/s
hizla Gahgvor varsayahm. Hizimiz %10
artinrsak, yani 22 m/s yaparsak ayn sirede
100 birim iirdn yapacagimiza 110 birim
urdn yapmeg oluruz. Toplam 10 makinemiz
oldugu igin her bir makinedeki artig (110-
1Dﬂ=1ﬂ% toplarsak 10 adet x 10 makina
= 100 driin yapar. Yani 10 makinede
:.faFIniIlmm hiz artigi sayesinde 10 makineyi
gahgtinrken 11 makineden alabilecegimiz

trilin alryoruz. Bir makinenin fiyatinn

ylz bin dolarlarla ifade edildi§ini
diginlrsek bu gok biydk bir kazangtir.

Fiyatlann digtogo, rekabetin artti,
hammaddenin pahalandi§) bugdnlerde
maliyetleri azaltmamiz ¢ok énemli bir hal
almegtir. Bu garev hepimizin; el ele verarek
girketimizi daha ileriye, daha iyi ginlere
tagryalim,

B airim Donyamue | Fum - e e g




Sirketimizdgen

EFQM egitimi

Ulusal Kalite Hareketi icinde yer alan
kurulugumuz, EFQM mikemmeliik modeli igin
galigmalanna baglamanin itk adimi okan egitimi
gergeklestirdi. 2004 yili iginde baglayacak
caligmalaria, nce Ulusal Kalite Odiline daha
sonra ise Avrupa Kalite Odiline

uzanacagiz.......
05.12.2003

Satranc turnuvasi

Girisimde bulundudu alanlarda liderlik

konumunu sdrekli uygulayan kurulugumuz

2003 Aralik ayinda 3. sunu duzenledigi

Geleneksel Okullar Arasi Takim Satrang

Turnuvasi ile gelecedimizin teminati olan

cocuklarimizin gelisimine katki saflamay
Owun bitinee, Sah da pivon da siirdirmektedir -
Ay kutuva konor, 22-26/1 22003 "
fralvan Ataséizi

IWCC ziyareti

Bizimde Gyesi oldujumuz sektarimizin
gtkin ve dnemli kurulugu olan IWCG nin,
Pamukkale' de gergeklegtirilen teknik
seminerine ev sahipligi yaptik. Gelengksel
Tiirk misafirperverlifini gostermek igin bu
organizasyonda calisan vaklasik 20
arkadasimiza tesekkiir edivoruz.
20-22/10/2003

Hnnm D.-'ll,.'mrl.l‘_'m-lnw-.ﬂ.'.ll




Geleneksel =_J.e'_~'|,ulir|g turnuvasi

Geleneksel turnuvamizin ... Ekim ay iginde
gEr;;EI-FIE;[iriri.t!'l hen --.:gun!uh atlik hem de
gilelerimizie beraber 0 78] bir gece gecirmenin
mutlulugunu tatik. Turnuvada B.Kagan
Durmug, Deniz Uzgan, Ismail Er, Ozkan

dp 1. Oldu.Yeni

1 bulugmak Gzere,

10.10.2003 §

Tavia ve bilardo turnuvasi

Cesarett olmayan adamin Ik defa dizenledigimiz bilardo ve tavia turnuvalannda ise neler oldu neler. ... Bakalim
bagarisi da olmaz. bundan sonraki turnuvalanmizda kimlerin bile§i daha kuvvetliymis gorecegiz.

Publius Cyrus 17.10.2003

Derece

Tavia
1. Hilzeyin PAKDDGEAN

3. Metin I:I"h._ Y LINC

Bilardo

1. Mahmet ALP

2. Ahmet GUCENME
3 M. Ak TEMELCIOE




SirketimizdehRHaAbEREs

Kooperatifimiz
(ahgantanmezin konforiu ve glivenli evierde oturmalan igin olugturulan yapi kooperatifimizin
ingaat galigmalan hizla devam ediyor. Evierimizde otururken gocuklanmizin bahgesinde
oynadifi ve temiz bir gevrede yagaminin keyfine ulasacagimiz glnler artik daha vakin..

Sosyal sorumluluk anketi
2003 yilinda 2. ni dizenledigimiz Sosyal Sorumluluk anketimiz ile toplumun
Kurulugumuzu algiamasim dlgmeyl strddriyoruz.

Aralik

EFOM Modeali Kriter Kargilagtirmas
8 2002-ort [l 2003-art
B.0
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Bireysel Performans degerlendirmeleri icin ara giiriigmeler yapildi

2003 yili Haziran ayinda uygulamaya bagladifimiz BPDS ile kurulugumuzun stratejik
hedeflerine ulagmada her bir caligana dilgen gorevier verilmekle, Yapilan ara dederlendirme
- goragmeleri ile hedellerimizde gerekli olan kargilikh bilgilendirmeler yvapimaktadir.

Acil durum tathikati

Yilda 2 kez yaptiimiz tahlive tatbikatimizin 4. nid
Kasim ay icerisinde gergeklestirerak, acil durumiarda
nasil davranmamiz gerektigini ve ne gibi gbrevierimiz
oldugunu uygulamal olarak test ettik..

04.11.2003

Geleneksel Iftar Yemegi
Her yil yapt§imiz gibi bu yil da geleneksel iftar
yemedini yaklagik 1200 kiginin katihmi ile
gerceklestirdik. Er-Bakir cahganlannin ne kadar bilylik
bir aile oldufunu bir kez daha hep birlikte gord Ok ve
gosterdik.

H&L_'_wﬂz]l%m LN
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Genel Middrimiz Sn. Miijdat KEGECI,
Ramazan bayrami dncesinde yaptigi
konugmada, bayramimizi kutlarken,
kurulusumuzu 2004 yilinda bekleyen
firsatlardan ve dntimiizdeki ddnemde ne
tur stratejiler izleyecegini, hangi pazarlan
hedefledifini bizlere aktararak,
kurulusumuzun gelecekle ilgili bilgilerini
bizlerle paylash

Yeni yil konusmasi

Teknik Midirimiz Sn. Halil GOKER, yeni yil Gncesi
yapligi konugma da, Er-Bakir' in 2003 wili

perceklesen rakamlarm ve 2004 yili igin hedeflenni
paylagtiktan sonra verimlilik ve tasarruf konusunda

Bilivikliigiin bedels luluk T ifqini
Gkl bedeli sommlulukius caligmalar yapmamiz gerektigini belirtti.

Winston Chuarehill

(SG egitimleri cergevesinde organ kopmasi konusunda

Isyeri hekimimiz tarafindan bilgilendirildik.

Igyeri hekimimiz Sn. Mijdat UZEL, GSG egitimleri gergevesinde organ kopmalan
kargisinda neler yapiimas: gerektigjini d{reten bir egitim programimi yaklasik 100
caligammizin kabilmi ile gergeklestirdi.

Galisan Memnuniyeti Anketi

2001 yindan bu yana yaphdimiz CMA anketimiz ile kurulusumuzun calisanlanna
vanelik uygulamalanm iyilestirmeye cahsroruz. Kurulusumuzun yonetim kademesinin
strekli olarak izledigl bu sonuglar, caliganlanmizin amaminm katihm ile daha net
ve dofru olarak gorilecektir,

GMA sonuclan odak gruplarda gorisildii.

Bu yil ilk defa GMA anketi sonugkanmi { dil birliji saglamak igin ) yaklagik 200 cahsammiz
ile yiiz yize goriserek, ankette bulunan sorulardan neleri 6grenmek istedigimizi ve
galiganianmizdan da sorulan yanitlarken neler diglinerek yanitladiklanimin bilgilerini
aldik. Toplant sonucunda hazirlanan rapor ise kurulusumuzun Gst yonetimine sunularak
onimizdeki donemde yapiimasi gerekli dizenlemelerden bahsedildi.

E:u.'-u' |'.1ur;.-.|'1|-e:[-b - s - Aualik ?
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Kalite

E:EI.I'I!"I'I II"J-'r1 110
Kalite Glvence
Mikdiiri

Bir seyi bagaracafnza vada
basaramayicaginza
inamryorsangs, her ikl dunomida
da mubiamelen hakl
cikarsunz

Henry Fard

Merhabatar,

Ulusal ekanomilerin bu denli ig ige El:ll%.i.
leknolojik yeniliklerin ve bilginin gok bz bir
sekilde dinyamin bir ucundan difer ucuna
ulasabildigi, beklentiferin her gun gesitlenip
degigtigl ve acimasiz bir rekabetin var oldugu
gundmuzade artik hichir kuruleg yalnzea ayakta
kalabilecek bir duzeyde bagan ile yetinemez.
Bu nedenledir ki ancak;
Bagkalannin izinden giden dedil; bagi geken,
Ayakta kalmakla yetinen dedil; mukemmeli
hedefleyen ve bunu gergeklestirabilen
kuruluglar ancak yannlanndan emin olabilirler,
Ancak biyle kuruluglar, paydaglanna
ﬁani;mu;twllenne. gahganianna, tedarikgilering,
issedarlanna ve topluma arh bir deger
safjlayabilirier. Bizlerde, bunu
gerceklastirebilmemize olanak saflayacak
ara¢lardan biri olan Toplam Kalite Yonetimi
-5 Mikemmelligi modelini sirketimizde
uygulayarak ; girket stratejik hedeflerimizden
bir1 olan ‘De@isen gartlara Hizh Uyum® “Gevik
girﬁ;et Olmak” hadefimizi garceklestirmek ve
unu sirekli kilmak icin kararlyiz. Toplam
kalite ydnetimi = is Mukemmelli§i modeali 8
temel prensip Gzering kurulmugter. Bunlar;
Magleri odakhilik : Misgteriyi, Urin yada
hizmetin nihai dejeriendiricisi olara kabul
ederek, mevcut ve potansiyel misterilarin
intiyaglanna odakianiimasi
Liderlik ve Amacin Tutarlilign ; Amacin dogru
kavranmasin saglayacak ve kurulug cahsi
altinda amac birligi varatacak bir liderlik
Siirecler ve Verilerle Yanetim : Misteriden
baslayip yine masteride biten birbiri ile iliskili
tum faalivetlenin sistemli bir bigimde
yonetilmesi, verilerle izlenmesi ve somut
gostergelerle dlgiilmesi, iyilegtirme planiannin
paydaglarn e?n imlerini de dikkate alinarak

yapiimasi ve ilerlemenin uygun gastergelerie

izlenmesi

Galizanlann Geligim| ve Kahlimi: mann
sahip oldufu gizli potansiyelin am%agﬂrmak
ve tumindn katihimin _saélamak igin, ortak
dederler ve karsihkl gliven artammmn

lanmgsi

Strekli Ogrenme, Yenilikgilik ve iyilegtirme:;
Sirekli ogrenme, venilik getirme ve hﬂﬂjﬁmﬂ
kalturanian gelistinimesi ik kurumsal
performansin artinimasi
Ishirligi Geligtirme : Kargihkh yarar, given,
bilgi paylasimi ve butinlesmeye dayall iliskiler
kurulmasi A TS
Sonug Odakhilik : Bitin paydaglar (misteriler,
galisaniar, tedarikgiler, hissedariar ve tnpluma
agisindan en iyi sonuglann alinmasina agirls
verilmesi

Toplumsal Sorumiuluk: Toplumun

8.ipa

beklentilerini ve yasal zorunluluklan asan bir
hizmet anlayisi
Toptam kalite yolculudunda kurulugkann
performans geligtirmeye yanelik ¢abalannda
qu gosterici olmasi amaciyla Avrupa Kalite
gnetimi Valkd (EFOM) an mi
modeli geligtiriimistir. Yukanda belirtilan 8
tF.‘-I'I'_IEH'al'EIﬁimI uﬁ;n wasﬂda blok semas|
verilen “EFOM Is Mikemmelligi Modell” 9 ana
kriter Gzering kurulmus bir modeldir.

GIRDILER SONUGLAR

— T
5 parganar I-l': S |
===

Girdi kriterieri kurulugun nasil yonetildifini,
sonuglan ortaya ¢ilkaran temel yaklagimlan,
mekanizmalar ve siiregleri dederlendirmade
kullanlr. Aym Zamanda sonuclardan hareketle
temel yaklasimiarda ve sireglerde ivilestirme

piimas gerekli alankar icinde yol gostericidir.

nug kriterleri ise kurulusun neler
gerceklestirdigini gosterir.

Kurulugun gergeklastirdigi faaliyetier ve
performans sonuglan ise ozdederlendirme
vapilarak HEUmf&nmﬂrta vé kurulugun
mukemmaeliik modelinde nerede bulundugunu

orme imkam saglanmaktadir. Yani
ozdegeriendirme, is mikemmelkijine uIaFmak
igin her bir kriter ve akt kriter baznda kurulusun
nerede eldufjunun tes “a% ulanan
faaliyetierin ve alde edilen sonugtann b,
sistemli ve dizenli bir gekilde gozden
gegirilmesidir. is mikemmelligine ulasmada

geklegtirilen dzdeferiendirme wygulamalan
nquTun:
Kunvvetli yonierini,
Errulﬁurme_ye agik ;Elanlanm m!immlﬂlrii‘ :

B Zaman igerisin WI ameyi
glgmeye yarayan sistemli ve somut verilere
dﬁrgnan ir yaklagimdir.

Gkemmellik modeli kriter agiklamalan ve
yapmig oldufumuz galigmalarda uqldigti‘m'rz
nokiay! bundan sonraki sayilarda yine bu
ﬂ«ﬁa siglerle paylasamaya devam edecagim,

zun vadede varolabilmenin teminah olarak
gordijumiz Toplam Kalita Yobculu§unda hep
gupmaha biyik baganlara ulagmak

ilegi



M. AkiIF TEMELCIDGL
Falite Goneence Mid

Bu sayimiza kadar ilimizi sanayisiyle,
turizmiyle.tarimiyla, kidltir ve sosyal
yagamiyla tanitmaya galigtik. Bu sayimizia
birlikte, ilimizin ana unsurlanndan olan
ilgelerimizi tanitmaya gahsacafiz.

Ik olarak, Denizli'yi sanayinin biyik
merkeziernnden birl yapan tekstil sektorinin
ikis noktalanndan olan Babada ilgemiz ile
baglyoruz, .

BABADAG

|lgede yerlesim 1386 yilinda Ofjuz
Turklerinden bir yordk agiretinin gimdiki
Babadaf'in 3 Km. kuzey dofusundaki ofuzlar
kiylne yerlesmesiyle baglar ve daha sonra
iIcenin 4 km. dojusundaki Yenikdy'e ve
gunumuzdeki yerine yerlesim gergeklesir.
ligenin ilk adi Begikkaya, zamanla Kadkoy'e
dindsmisgtir. Posta islemlerinde Istanbul
Kadikty ile isim benzerligi sorunlan ylzunden
1935 yilinda nahiye middidriniin teklifi ve
belediye meclisinin karan ile, etefjine
kuruldufu Babadadin ismini almistir. 1.
Diinya savas sonrasinda digman isgaline
ugramayan ilge Sivas Kongresine iye
gondermig, Kurtulug Savaginda milis
kuvvetlerine asker ve malzeme yardiminda
bulunmustur. Tas doseli dar sokaklar, tarihi
pitoresk yamag evieri ve konakian ile Babadag
1879 'da bikyiik bir yangin gegirmis, bugdnkd
birgok ev, o yangindan sonra yapilrmigtir. 1877
yilinda belediye olan Babadad, Saraykoy'e
bafh bir nahiye iken 1988 wilinda kendisine
bagh 10 koy ile ilce statdsdnd almigtir.

Gogebe seklinde Babadafj'a yerlesen
yorikler cobanlik ve koyun yinleriyle
baslayan dokumaciifi, yllarsonra sanayinin
ve ulagimin gelismesiyle pamukiu dokumaya

donustirmistor. Her evde agjac tezgahlarda
dokunan ham bez sayesinde ekonomi
canlanmigtir. 1840 I, 1950 li yillar, Babadad'in
en hareketli ve bereketli yillan olarak bilinir.
Gonki o yillarda Tdrkiye'de sadece birkag

devlet fabrikas: hambez Gretirken Babada§'da
kurulan sal pazarlan bu ihtiyaci biiyiik oranda
kargiliyordu. Babadag esnafi Yurdun her
tarafindan gelen ticecarlara hizmet ettiginden
Babadad'da kltir, diger ilelere gore daha
ivi durumdayd.

Tanma ydnelik arazisinin olmamasi
ylzunden yaklasik 700 wildir dokumacilik
yvapan Babadafjin gegmiste oldugu gibi bugiin
de tek gegim kaynag: dokuma tezgahian.
Godu tekstilci olan Babadad'll is adamlan
bagta ABD ve AB dlkeleri olmak dzere tim
diiryaya haviu, bornaz, nevresim lhrac ediyor
ve dilnya pazannda hem Tilrkiye'nin hem de
Babadafi''n adim duyuruyor. Gyle ki 33
milyar dolarlik Torkiye ihracatimn 3 milyar
dolarhik bélimd, Babadagh Sirketler
tarafindan gergeklestiriliyor, Kendisi de
tekstilci olan Babadaj Belediye Bagkam Ali
Helvaci, ligede yasayan herkesin dokumac
oldugunu styliyor. Kendi gocuklugu da dahil
olmak (zere Babadagilann dokuma tezgahlan
arasinda biyidiklerini ve dokumaciligi
bildiklerini antatan Helvacs, * Bizim en biyik
sansizliimiz olan tanm arazisine sahip
almamamizi bir ans haline déndstirdak .
Dede mesledi dokumacilifi geligtirdik, en
kaliteli mallan Orettik. kendi pazanmizi
yarattik, kisaca hem dretici, hem de kendi
mallanmizin tiiccar olduk. ligeye elektrik
gelmesi ve tezgahlann otomatige gevrilmesi
ile birlikte dretilen mallar gofald, tliccarlar
sermayesini olusturdu ve Denizll'ye gog
ederek kendi fabrikalanm kurdular.” diyor.

Saygilanimia
Derleyen: M. Akit Temelciodlu
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'GUNCEL

Kurumsal Stratejik Planiama ve ER-BAKIR

Stratejik Planlama, yarin olacaklan bugiinden tahmin etmek, kendi bu geligimlere
hazirlamak ve imkanlar lghsiinde gelisimleri ynlendirmek ve bundan fayda elde
etmek demektir. Bu alanda diginildifinde stratejik planlama hem kigisel, hem
kurumsal ve hatta dlkeler dizeyinde uygulanabilir. Daha detayh incelemek
gerekirse stratejik planlamamn ban temel dzellikleri gunlardir;

1= Amac Birlii ; Her stratgjik planin ilk adimi kendine bir amag belirlemektir,
Vizyon dedigimiz bu amag, uzun vadede ulagiimasi kolay olmayan hedettir.

2- Uzun vadeli olmak : Kurumsal stratejik planiar 3-10 yil arahi igin yapihr.

3- Ungortler yapabilmek: Kurum igi ve disinda gergeklesmeleri, edilimleri
detayh incelemek ve gelecekteki yonlerini dngdrmek gereklidir. Bir stratejik plamin
basansi igin dogru ongor sarttir,

4- Yaratic) olmak: Stratejik plan o an iginde bulunulan duruma ait sartlan
esnetebilir. Kurumun temel dederleri ve misyonu dogrultusunda vizyonuna ulasmak
igin daha genis bir yelpazede ozumier Uretir.
degmez 5 Hesaplama ve planlamaya dayal olmak: Stratejik Plan, birbiri ile iligkide
Ranfugyis olan faktarleri Gnodriilerini temel alan bir model yoluyla kurgular ve gikacak
sonuglar tahmin etmeye calgir.

B-Katilimei olmak: Yukan da anlatilaniardan da anlagilabilecedi gibi stratejik
planlama 1-2 kisinin masa baginda oturup yazabilecekleri bir siireg dedildir. Pek
Gok kanaldan bilgi toplanmasi, bu bilgilerin yorumlanmas: , modellenmesi ve
tekrarla irdelenerek ortak bir amag ve yontem birlifine vanlmasi gerekmektadir.

7-Gozden gegirilmek wve gincellenmek: Stratejik Plan bir kere yapilip
unutulamaz; dilzenli araliklaria gozden gecirilmali ve dedisen sartlara gore
guncellenmelidir.

Sorgulinmaysn yasum yigamaya

Er-Bakar, stratejik planfama konusundaki caligmalan koordine etmek lzere 2002
yili Mayis ayinda Stratejik Planlama Midaddgi'nin kuruimasina karar vermigtir.
0 ginden beri devam eden ve tdm ER-BAKIR liderlerinin ortak driini olan
calismalar sonucunda;

- Misyonumuz ve Vizyon'umuz gozden gegirilmis,

- Stratejik hedeflerimiz belirlenmig,

- Streg sistemi olusturulmus,

- Bireysel performans sistemi olugturulmusg,

- Stratejik hedeflerimiz siireg hedeflerine indirgenmis,

- Sireg hedefleri bireysel hedeflere indirgenmis,

- Gergeklesmeler gozden gegirilmektedir, Salim OZNALBANT

Stratefik Plamiama Seff
Ei_i.-ﬂr_r.,lrrl.u'rl' Eio - Boyom « Ak
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Cevizi kinp Deiine inmeyen,

hep=ini kabuk zimneder.

(e zinlli

iakdanl

Yiiksek Motivasyon mu?
Eski Aliskanhklarimiz m?

Mutll.rasynnu nuzu korumaniza yardimei olacak
sevler yapiyor musunuz? lf:megin; yediginiz
yemeklerin tadin gikariyor yada egzersizierinizi
dizenli strdOriyor musunuz?

Motivasyonun kaynadinda sizi harelate gegirecek
tlrden bir eyl istemeniz bulunur. Iginizde,
ruhunuzun dernbklennde bir 3ey cok istersiniz.
Ne var ki degismek igin motivasyonunuzun
olmas: tek etken dedildir, Rendinize bakisimnz
dedistirmenize yardimei olacak ve yol boyu
motivasyonunuzu korumamz safjlayacak bir
programiniz da olmalidir.

Motivasyonunuzu korumak, kisilijimizin bir
pargasi haline gelmis aliskanhklanmizi karmanin
v yeni algkaniiklar kazanmay gerektirir, Paki,
yeni aligkanliklanmizin “iyice verlesmasi” ve
degismez hale gelmesi igin gerekecek sire
boyunca molivasyonunuzu nasd koruyacaksine?
Baglangig agamasinda hedefler, Gdiller, egin
destedi gibi dis mativasyon unsurlanna daha
¢ok basvurabilirsiniz. Ancak ileriki agamalarda,
i motivasyon unsurlan, dig unsurlardan daha
dnemli hale gelecek, hatta dig unsuriann yerini
alacaktir,

Daha lyi ve saglikli bir yasama dogru ilerlemeye
bagladifimizda yolunuza devam etmenizi
saflayacak onlemleri almaniz gerekmektedir,
Agafidaki uygulamalar, veni yasam tarzimizin
ananhtarlan olacaktr. |k 5 adim dig dinya lle
iligkilidir. GOnlik yasamin gereksinimlerini
karsilamanizda size lojistik destek verecektir.
1. Adim : Keyif almadifiniz igi yapamazsiniz.
Stregten keyit alin, kendinizi yagama zevkindan
yoksun birakmayin. Egzersiz efjlencali
olamryorsa bile, en azindan tatmin edici olmahdir
ki sUrddrmeyi isteyin, Egersizier kigisel ilgi
alanlanniza gore belirleyin.

2. Advm : Hiz kazanm. Programimizin sdrekIiligini
safjlayin ki, yeni davraneg kalibi “yerlessin." Sik
£gzersiz yapin. :
3. Adim : Araglardan ve uzmaniardan yararianin,
Destek almak igin ddiller, hatirlatma notlan,
agamalan kaydettijiniz llerleme tablolannin
yaninda ailenizin, is arkadaglannzin ve
profesyonellerin(diyetisyen gibi) yardimindan
yararianin.

4.Adim : Kendiniz konusunda uzman olun.
Beslenme ve agzarsizin olumlu ve olumsuz
yanbari Gzering kendinizi efitmeniz, programiniza

11 inA

5, Uigur TIMUREIN
LK. Lrzmar

bagh kalma yoniindeki motivasyonunuzu
arttiracaktir ¢linkd bedeninizin dinamikierini
anlarmis, kendinizi daha iyl dederlendirmis
olacaksiniz.

5. Adim : Onceden plan yapin. Ginlik, aylik,
yillik olarak hedeflerinizi planlayin, Onceden
dugunun ve degisebilir durumiar igin altarnatif
planiar gelistirin,

Bundan sonraki 5 adim, ¢ dGnyamiza iligkindir,
Size yeni yagam tarzimizin inig-gikiglanniza
hazirlarlar,

6. Adim : Planlanmiz adim adim uygulayin, Her
seferinde tek bir adim atin va hazr hisseftifinizde
digjer adimi atin. Hedeflerinizi, uygularken bhask:
alitinda kalmayacadiniz ve mutlaka “bagari”
olacafiniz Bigiide digik tutun. Ya hep ya hig
diigiince tarzi, en diriist niyetieri bile sabote
gdebilir. Bunun bilincinde olun.

1. Adim ; Kendi psikologunuz olun. Egzersiz
yapmaya yada beslenme tarzin degistirmeye
kars gikmanizin nedenderini inceleyin ve karsinza
gikan engelleri isimlendirip agmay Ggrenin.

8. Adim : Disiplinli olun, mazeret Gretmeyin,
Yagaminiz dnceliklendirin; bu dnceliklandirmeye
gore hedeflerinizi planiayin.

9. Adim : Zihin/beden baflantinizi hissadin.
Egzersizierinizin, yemeklerinizin tadim gikarmak
ve yagami daha dolu yasamak igin fiziksel ve
Zhinsel duyulanmiz geligtirmek amaciyla farama
teknigini (badeninizi sistamatik olarak taramak
yada yakindan incalemek) kullamn,

10.Adm : Diisiincalerinizi yeniden programiayin.
Egzersiz ve safhkh beslenme konusuna daha
olumiu bakabilmek igin zihninizi yeniden
programlamay ogrenin. Bu alanlardaki
dugincelerinizi tersine cavirmek igin
gorintilerden yada gerceklarden yararanin.

‘Beslenme, egzersiz yada stres yonetimi

programianmzda bu on adimi uygularsaniz
motivasyonunuz artacak; yagamina dedistirecek
turden sirekli gelisen, bagarnisizhk olasilifina
kapall bir saflikh yagam tarnina kavugacaksmiz.
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Insamin igine 1slenen fersey,

clisinda iradesim bl

Arisforeles

Saghk kdgemizin bu sayisini, sigaray: birakan arkadaglanmizdan Sn. Mehmet AGIKYER
ile yaptifimiz sohbele ayirdik. Umanz mesajlarimiz ilgili yerlere ulagir.
Dumansiz bir yasam dilegivie!...

1.Sigaraya nasil bagladimiz? 2.Ne kadar siire ile igtiniz?
Sigaraya Universiteye baglamadan kisa bir siire
dnce 1989 yilinda basladim. Universiteyi
bitirdigim 1994 yihna kadar 3-4 ginde bir paket

E j sigara igerken is hayatina bagladiktan sonra
glinde bir paket icmeye bagladim.
J.8igara ictiginiz ddnemde neler yagadimiz?
Sigara igtifim ddnemde fiziksel bir rahatsizhfim olmad ya da bu donemde ortaya

pikmadi. Daha sonra gikar mi bilmiyorum. Ancak dzellikle son zamanlarda psikolojik
rahatsizitk hissetmeye basglarmigtim

4.8igaray: birakma kararini nasil aldimiz?

Sigaray! biakmak igin kendi kendime yaptifim baski ve ailemin baskisi, sigarayi birakma
olgusunu beynimde her zaman canh tuttu. Bu olgunun canh olmasi Gnemli birgey,
Samnm bir sire sonra bundan sikildim ve beynimden silip atmak istedim.
Bunu iki gekilde atabilirdim. ki sigaraya devam etmek ki bu kimseyi mutlu etmeyeceki
Digeri sigaray birakarak hem kafami rahatlatmak hem de kendimi ve ailemi mutiu
gtmekti. Ikinci segenedi bir gin uygulamaya koyacagimi biliyordum.
Ancak bunu yapmayi strekll erteledim. Gunki kendimi ikna edemiyordum. Sigaray
birakma gabama sigara igmekten aldifim 2zevk engel oluyordu, Ve 2 Kasim 2003;
sigarayi birakmayi diglinmedigim gdnlerden biriydi. Yemekten sonra sigarami yaktim
ve gazets okumaya basladim, Arka sayfada sigarayla ilgili bir haber vardi. Haberi okudum
ve paketi firlatip attim. Bir daha igmeyecedime s6z verdim. O giinden sonra da icmedim.

5.5igarayr biraktiktan sonra hayatinizda neler degisti?

Oncelikle siirekli sigaray birakmayi diisiinmekten kurtuldum,

Psikolojik olarak kendimi ok rahat hissediyorum.

CGocuklanma daha iyi Grnek oluyorum. Biliyorum ki anne-babasi sigara igen cocuklann
sigara igme ihtimalleri igmeyenlere gore daha yiksek.

Sigaraya her ay harcadiim paray daha ivi isler igin kullaniyorum.

Tat ve kokuyu daha iyl hissediyorum.

Difer insanlann saghgina zarar vermiyorum.

Merak ve igen arkadaglanma ayak
uydurma ihtivacindan basladim.

Yaklagik 3 aydan bu yana sigara igmiyorum. Sigara igmenin bana zevk verdijine
kendimi imandirmigtim. Ashinda en dnemli problem bu. Bunun yanlis olduguna kendimi
inandirdifimda birakmak gok kolay oldu. Bunun igin uzun bir hazairhk dénemi yasadim.
Ama basardifjima inaniyorum. 1k zamanlar icimde bir bosluk, yapmam gereken ama
yapmadidim bir $8y varmi§ qibi hissederdim. Ancak o da geride kaldi.

12
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Genelleme

-Insanlanin ¢ogu kaybetmekten karktugu igin, sevmekten korkuyar.
-Sevilmekten korkuyor, kendisini sevilmeye layik gormedigi igin.
-Dosinmekten kerkuyor, sorumluluk getirecegi igin.

-Konugmaktan korkuyor, alﬂillnlmaktan korktufu igin. _
-Duygularini ifade elmekten kKorkuyor, reddedilmakien Korktugu igin.
-Yaglanmaktan korkuyor, genglifinin kiymetini bilmedidi igin.
-Unutulmaktan korkuyor, dinyaya iyi bir %Ely' vermedigi igin,

-Ve OIlmekten korkuyor ashnda yasamay: bilmedigi igin.

W.SHAKESPEARE.

YENI DOGANLAR

Ese - Muharrem KAYA
giftinin odlu Emirhan KAYA
01.11.2003

Hatice-Selami ELBASI
Giftinin oglu Tuna ELBASI

06.10.2003

EVLENIENILER

Ozghirliik hig valan stylemek
sorunda olmosdigin bir hisiit

}'.‘l.*g.:unul‘-:lrr.

Cetin Altan

Guler - Murat KAYKIN
Giftinin oflu Ahmet Hasan
09.10.2003

Esra - Ibrahim ORHAN
06.12.2003

Beni yavaslkatan Tannml

Ylredimin aiigtann disincemin sakinfifhie rahatlat.

Zamanin sonsuz gorintisiyle hizm azalt!
Bana guncel kargagann orfasinda,
Tepelerin Blimsuz sakinligini ver

Bir gicede bakmay
Exha bar dosila sohbel afrmey
Ya da yeni bir dost edinmiyl
Yolhunu kaybetmig bir kope

AQ yapan bir érimceqi iflemeyd,
Bir cocula gllimsemay
o bir kifaplan birkag 5

Lir lIhI.I'IIEI','l g

A D oy

Yangin daima daha cok hiz igin olmadifini
Amimsat her gin bana.

Yavaskat beni Tannm!

Bana ilham ver

Kaklgrimi,

Yagamin katlanslan daferler toprainm
darinligine gdndermeak,

Kadenimdeki widiztara dogre -daha gok-
Biyivebilmak igin

Yavagkat beni Tannim!

Willred A, Peatersan
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Genelleme

MNevin asin olduZunu bilmeden

neyin yeterli obldugu bilemezsin

Williaweee Blake

rAATHE | ERNT o RS o ATl

Ey insanoglu mutlu olmak istiyorsan,
bu 10 soziin geregini yerine getir!

Philip E. Humbert adli bir psikiyatri profesdrii, “insanlara mutlu yasamin anahtarini
10 kuralda toplayacak olsam, hangi deyigleri segerdim?* diyerek, kapsamli bir
¢aligma sonrasi bir liste hazirlamig. Humber, hayati iste bu 10 Gzdeyigin penceresinden
kegletmis

1. Kendini tan (Sokrates) Kendi iginde yolculuk yap. Ginldk tut. Kalbin, génlin, vicdanin
ne diyor? Neyi 6ne gikaryor? Diinyaya bilingli bakmamin yolu basta bu ig yolculuktan
geciyor.

2. Oldugun gibi goriin ya da gérindigun gibi ol (Mevlana) Dirdst ol, adil ol, hakga
dusin. Iginden gelen sesin one gikardigi degerleri koru. Hayatta bir seyleri korumak igin
ayakta kalmazsan, her sey seni disgirir.

3. En yukanda agk var (Aziz Paul) Sesi mizije donigtiren agktir. Agk olmazsa, sevgi
iligkileri yoksa, dzen eksikse, hayatin kuru bir daldan farks kalmaz.

4. Dinyay! hayal gucl dondirdr (Albert Einstein) Yaptifimiz her sey hayal kurarak
biaghar. Hayat herkes igin; hayalleri gergeklestirmek ve vapabileceginin en iyisi, olabilecefinin
en guzeli peginde gitmektir. Bobby Kennedy nin s6zi gibi: Digerler dinyaya bakiyor
ve "Neden?" dive soruyor, Ben bambagka bir dinya dugiindyor ve “Neden olmasin?’
diye soruyorum

5. Fazla guzellik goz pikarmaz (Mae West) Giizel hayat doya doya yasanir. Mutiuluk
paylasilir, hayati sevme hissi cogkuyla beraber gelir. Ruhun miziginde *Haydi bastir,
goster kendini® tlemposu vardir, Kibir dedil, cogku!

6. Firsallar yakalandikga gogalr (Sun Tzu) Bagan cesaret ister, baglangigtaki cesaret
sonradan inanca dondgir. Inang insanliga daha iyi hizmet arzusuna ddndstijinde,
firsatlar yelpazesi yukan bir seviyede tekrar agilir.

f. Ya yap ya yapma. Denemek yok! (Yoda -Yildiz Savaslan) Hayat seri hareket, karar
v kararlilk gerektirir. Tereddiitte kalanlar geride kalir. Hayatin Ostine gitmezseniz, hayat
sizin Ostinize gelir.

8. Mikemmellik, ekleyecek bir ey kalmadiginda dedil, alinacak bir sey kalmadifinda
olugur (Antoine de 5t. Exupery) Hayatinizi basitlestirin, Basite indirge, indirge, bir kere
daha indirge... 0 zaman ne kaliyor ona bak. Istekler listenizi kisa tutun, Kisa tutun ki,
odaklanabilesiniz. Gines igifina biy(teg tutmak gibi konsantre olmazsaniz, hayat
yakamazsiniz,

9. Kabiliyet yoksa sanatgi olmaz, ama galigiimadikga kabiliyet higbir ise yaramaz (Emile
Zola) Ancak akill, bilingli ve odadi sagmayan gabalar sonrasi, olasi potansiyelin
yapabilecekleri gergekiesir. Elmasi yontmadikga elinizde sadece bir tas parcasi vardir.

10. Hayat yagamanin iki yolu var. Biri highir $ey mucize degilmis gibi yagamak... Digeri
her ey mucizeymig gibi yagamak (Albert Einstein) Sikretmeyi unutmamak gerek !
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Genelleme
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Uinsan KARATAS

Dodum Tarihi 1503, 1958
Droxfjuem Yeri © Gurles ke ALIGLA
Garey Cayr

Menmniyet - ilkédgretim

Bize Kisaca Kendinizi Tanrbir misimz?
Evli ve dart gocuk babasnyim. esim Mecidiye
Karaiag ev hammi.. Bir kizim var, Ayge
Karatag ewin &n biyogd ev kia, [kiz oflum
var. Birl Giraklik Efitim 2. sinll Mehmet
Karatag oo amircisi, digeri Giraklk egitim
2. sinif Fatih karatag berber. Kigikaflan
Hizeyin Karatas Mehmet Akl E. Lis. 1.
simiita okumakiadir

ikuﬁrﬂlm'rﬁurlﬁl: foyunde batirrdiktan sonm
1976 ywhinnda Deniziiye geddim. 1976 wihnda
Denizli Kervan Otelde cahigmaya bagladim,
1978 yilinda vatani ghravimden dolay
aynidim, 1980 wihndan 1984 wilina kadar
tekrar oteldeki isima devam ettim, 1986'da
Er-Bakir'a girdim

Neden Er-Bakir'i Tercih ettink?

1986 vilinda Ofuz Akscy'un Bvsiyesi Gzerne
Er Bakir'a girdim.Ciddi ve givenli bir kurulug
alduduna inandifim igin galismaya devam
ediyorum. Bize bu olanakian sadlayan Er-
Bakir zahiplering sonsuz lesekkir edar.
sadliklarin 1emenni aderim,

Geng Er-Bakirhlar'a Tavsiyeleriniz Nelerdir?

Geng Er- Bakir'lilara tavshvam bdyle bir
firmada galgmanin gurur verici oldugunu
digunmelari isyerini kendi igyeriymig gibi
sevmeleri Er- Bakir's daha biydk bir firma
yapmak igin calismalanm favsive ederim,
Tim Er-Balar galisanianna baganlar dilerim,

Saygularimia

15 inA

Hasan CLUWBLIL

Dodum Tarihd : 27.10.1963

Doedum Yeri : IBECIK Ky AGalhisar/BLRDUR

Gévev * Postaban
Mr."ll..rl'llyl'.‘t C Ergluser) Metlek Lisod
Bize Kisaca Kendinizi Tamtir misiniz?

Evii ve iki cocuk babasnam. Anod dokomde
Posta bag olarak calgwyorum, Ezim Ruhgen
AOF Mezunu, Kamu Kurulusunda memur.
Biyik oflum Bayram Gniversite terk ve 5u
an askerlik gorevini yapiyor, KOgok oglum
Emre, llkdgretim B. sinifta .Ggrenc

Neden Er-Bakir's Tercih ettiniz?

1985 yilinda Manisa Orman Isletmesing
isci olarak gittim, 1 ay sonra bir yakinm
"gahzmak istivorsan Denizliye gel™ diye
haber gdnderal. Denizli've geldifimde bani
Er- Balor'a gbnderdiler. 16.12.1985 tarihinde
sUrekli Ddkim BolGminde ise bagladim,
Anod Dikim BdlGmi agildifinda bu
bGlimde calismaya bagladim,
Ydneticilerimin ve maddi gelirimin ivi
olmasindan dolayr Er-Bakirda  kaldim.
Bagka isyeri arama gereksinimim olmads.

Geng Er-Bakirhilar'a Tavsiyeleriniz Nelerdir?
Galigma arkadaglanma igyarerinl severek
iglerini bilingli sekilde yapmalanm asia
kibirlenme duygulanna kapiimadan, bayle
bir girketin deferini, aynldikian sonra defil
galigirken bilmelerini va daha ki verlare
getirmelirini dilerim.

Saygilanimia
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VIZYONUMUZ
Konusunda Oncij, Lider ve Saygin Bir Diinya Sirketi Olmak.

MISYONUMUZ

Cagdos Yonetim Sistemlerini Uygulayarak, Dinyadaki Bakir lletken
Kullanan Sektérlere Kaliteli Uriin ve Hizmetler Sunmak ve
Paydaslar icin Deger Yaratmakhr.

Temel Degerlerimiz
Giivenirlik Stirekli gelisim
Kahlimeilik Ozelestiri ve Empati
inisiyatif kullanma ~ Misteri Odaklilik
Yarahcilik Verimlilik
Yenilikeilik Sosyal Duyarliik

Esneklik (cevre, saglk, egitim)
Kurulusa Bagllik Yetkilendirme

Etik Kurallarimiz

1- Is yasamimizda vardigimiz * 502" Karakterimizin en belirgin 6zelligi ve
en givenilir taahhitnamemizdir.

2- Tum paydaslanmizle olan iliskilerimizde “DURUSTLUK” ilkesi dogrultusunda
davraniriz.

3- “BiZ" kelimesi yazi ve konusma dilimizdeki tek 5znedir.

4. Kurumsal ve bireysel yurttaslik gérevlerimizi bilir, yasamimiz boyunca
Ulkemiz ve toplumumuz ile ilgili Gdevlerimizi eksiksiz yerine getirmeyi hedefleriz.
5. “TOPLUMSAL GOREV BiLINCI” tasiyan kurum ve yurttaslar olarak ; Saglk,
editim, sosyal, kiltirel ve sporrlif alannlardaki faaliyetleri destekleyerek
toplumsal gelisime katkida bulunuruz.

6- Kurumsal varhiimizin devamini, tim galisanlar ve y8netim elarak “BUYUK
KUCUK” demeden birbirimize olan inancimiz saglar

7- “I¥l - KOTU”, her durumda birbirimize “ GUVENEREK" horeket etmek
bosarimizin en temel d3elerinden birisidir.

B- Sahip oldvgumuz kaynaklari maksimum verimlilik ilkesine gére kullanir,
faaliyetlerimizi kayneklerin korunmasi ve tasarrufunu &n planda tutarck
gerceklestiririz.

9- Insanlarin hayatinda déniim nokktasi olusturan, * SAGLIK - EVLENME -
KOMUT EDINME" gibi sosyal elgularde dayamisma icerisinde hareket eder ve bunu
beraberligimizin temel uvnsurlarinden biri olarak géririz.

10- Gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzun geredi olarak “CEVRE KORUMA”
bilincini 6n planda tutanz.
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