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Sevqili arkadaslar,

Ik sayisim 2001 yilinin Subat ayinda yayinkadifirmz BIZIM DUNYAMIZ biltenimiz ile sizlerla 3 ayda bir Er-Bakir
imiz hakkinda bilgi paylasiminda bulunmay) arzuluyoruz.

0 gunden bu yana giderek gizellzgen, igerik olarak zenginlesen ve sizlerin katkilan devam eden yayin hayatiman
3. yhndayiz. 1 wildan fazla bir sredir ise artik bilgl paylasimimia elektronik ortamda da yapryoruz. Ancak biltenimizin
yayimindan da vazgecmiyoruz. GinkD bizler Er-Baker da iletigim ortarmimin 2enginlesmesinin ve gesitlenmesinin
aramzdaki arkadaghk, dostluk ve kuruluga baglik iligkilerini da giglendiraceding inanyoruz.

Birbirini sevan, inanan ve glvenen insanlanin ise Diinya® da yapilmamis olankan yapacafjina, basankamamis olanian
bagaracafina ve simdiye kadar gergeklestirilemamis olan farkhihiklan gerceklestirecefine inannoruz.

Gogunluktan belirgin farkin ya da farklann yok ise;
¥a gok kolay unutulursun.
¥a gok kolay vargecilirsin.
Ya gok kolay kaybedersin.. .

Peki strekdi tekrarianan bu fark nas yaratilacak. Tabi ki INSAN sayesinde. Eger bugiine kadar yapilan gahsmalarla,
sektorimiizde ER-BAKIR farkini yaralamamig olsaydik acaba Er-Bakir bugiin bulundugiu yerde olabilir miydi? Litfen
bu soruyu kendinize sorun ve yanitin arayin.

Artik 20 yil Gncesinden daha fazla rakibimizin ve daha hirgin rekabetin oldufu gindmiz dinyasinda, daha fazla
sdyida veya daha belirgin farklanimiz olmal ki, mugtarilerimizin bize olan baglihd artsin, vani daha sadik milgteri
yaratalm,

Peki bundan sonra ne yapmak gerekiyor,

Bunun igin, sahip oldufumuz kaynaklan daha verimil ve etkin kullanmaliyiz, Yani daha verimli galismanin yollarini
bulmal:, daha az hata yapmali, digik maliyetii irunler elde etmeliviz. Bunlan yapabilecek olan da bizleriz, yani Er-
Bakir da caligan ve gonulden badh olan biz ¢alisantar,

Verimlilik ve Tasarruf yil ilan edilen 2004 yilinin sonunda da, her zaman olduu gibi, Er-Bakir farkini yaratmig ve
daha sadik migterilerimizin oldugu bir kurulus olmaya devam edelim.

Sevgilerimle

Hiiseyin PAKDOGAN
Insan Kaynaklan Madind
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Merhaba,

Gegen sayimizin konusu verimbilikti. Anlathigim
ornekte. varsayilan hizlan gok az arttininca
naredeyse bir tezgah daha kazanacagimizdan

Esra KOSE OrHany  bahsetmigtim, Verimlilik bir ¢ok faktorden

etkilenir. Bu sayimizda ise stoklann verimliligi
nasil etkiledigini incelayalim,

Modern dretim sistemlerinde “sOrekli akis® diye bir terim vardir,
Sirekli akis, iretim tesislerinde malzemelerin gereksiz sekilde
beklemeden gitmesi gereken yere ulasmasi ve dretim asamalannm
tamamlanmasi demektir. Baska bir deyisle malzemenin hig
durmadan dretim asamalanndan gegmesi ve mugtarrye wlagmasidir,
Pratikte highir zaman bir malzeme beklemeden bir sonraki Gretim
asamasina gegemez; ancak, bekleme siresi mimkin oldufu kadar
az olmahdir. Az bekleme ise az stokla galismak demektir. Stok
ashinda bir israftir; vakit, malzeme, hammadde, isgicd ve para
israfidir. Az stokla galismanin bize getirdigi baz avantajiar vardir,
Bunkardan ilki maliyattir, Fabrikada sarekli bakir stokunun bulunmasi
o kadar mah satamadifimiz gosterir ve bunun da bir maliyeti
vardir, (Arabaniza benzin aldifinz digindn. Diyelim ki benzin
sevivesi deponun yansina indifinde depoyu dolduruyorsunuz.
Higbir zaman difer vansi bogalmiyor. Yani sorekli yanm depo
benzininiz var, Bu da ashinda sununla aym sey demektir: yarim
depo benzini aldiniz, bidonkara doldurdunuz ve onu kullanmadan
bagajinizda tagiyorsunuz). Stoklan azaltmamin ikinci avantaj fabrika
icinde malzeme hareketinin daha kolay yapiimasidir. Stok gok
oldugunda her yer makara ve sepetie dolar ve bu kadar gok makara
veya sepetin iginden istenilenin bulunup gikanimas: gok zordur.
Bu durumda siparigler birbirine kangmaya baslar ve Gretimin takibi
rorlasir. Aynca stok yer isgal ettiji igin de forkliftin daha uzun yol
yapmasi ve vakit kaybetmesi kagimimazdir. Bir bagka avantaj ise
makara sikintisin azaltmasidir, Ne kadar fazla stok olursa o kadar
0k makara kullanilamaz ve atl durumda kalir. BOylece yeni makara
alinmasi gerekir ve bu da bir maliyettir. BOtdn bu avantajlar
mugterilere daha hizl cevap vermemizi ve daha kolay, daha hatasiz
caligmamizi salar. Malzemenin akiginin is¢ kendiliginden olmasini
bekleyvemeyiz. Mesela bir makara gikhifinda bir sonraki operasyona
kendi kendine gidemez. Her makaranin baginda birinin bekleyip
gitmesi de mimkin olmadi§na gire akigin saglanmasi igin akan
sisternler elusturuimaldir. Mesaka forklift operatdrind makaranmn
nareye gidecedi konusunda bilgilendiren bir sistem, akigi
safjlayabilir.

Rekabetin maliyetieri disirmekle sajlandifi gunimizda
modern tretim tekniklerini uyguiamamiz ve rakiplerimize kargi
avantaj saflamamiz gerekmektedir, Bu sayede de israfian dnlayip
kazang haline getirebiliniz.

Gelecek sayida gordsmek dzere safhcakla kaln,
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Mukemmellige Yolculugumuz

EFN Mikemmaellik modeli cergevesindeki kritererin kurulusumuzdaki
mevout durumunu tespit etmek amacryla kurulan ¢ahisma ekipleri
biyiik bir hayacan ve vofunlukla galismalanna devam ediyorlar.

Ulusal Kalite Odiilii Caligmalari
Ulusal Kalite Oddld Galismalanna, damsmanimiz Sayin Falin Yicel'den
aldigimiz EFQM Mukemmellik Modeli egitimi ile basladik. Bupglnlerde

modehn knterigrinin degerlendiriimesi ve incélenmesi kurulan ekiplerie
yapiimaya bagland.

Performans Degerlendirme ve BS

(Balanced Score Card)

Performans deferendirme ve BSC Haziran 2003 ayindan itibaren
uygulamaya bagladigimiz Bireysal Parformans Dederlendirme
sistamimizin kiyastamasini vapabilmek igin Siemens Kurumsal Insan
Kavnaklan Direktfrd Sn, Al Riza ERSOY u firmamiza davet ederek
kuruluslannda uygulanan sistemi ddrendik. 20/01,/2004 tarihinde
yapilan toplantiya kardes kumilusianmizi da davet ederek bilgi paylagemim §
gergeklestirdik.

3. Satran¢ Turnuvas bdiil Toreni

Her yil dizenledifimiz Geleneksel Denizli Qkullar Aras: Takim Satrang
Tumuvamizin 2. sunun odul torenini, 140272004 tarihinde yine biyuk
bir cogku ve kalabalik eslijinde yaptik. Bu turnuvada derecayve giren
okullar kutluyor, gelecek vl daha celin karsilasmalann gegmesini
bekliyaruz.

2003 yili turnuvamizda derece alan okullar:

ilk Gigretim 1. kademe Liseler

(1.1 Hirriyet IsGgretim Okulu A tzkam (1.} Denizli Anadoly Lisesi

[2.) Hats Halil Bektag kebfretim okulu
[3.) Ataturk Hkogretim Ciulu

IIk Gfretim 2. kademe

(1.} Dodan Demirciofhe Emsan Nkdfretim Okulu A Takm
(2.) Denizli Basma Sanayi [lkofretim Okulu A Takim
(3.} Dogan Demirciodiu Emsan [Io{ratim Okulu A Takemi

(2.} Erbakar Fen Lis2zi A takimi
(3.) TEV. Anadalu Lisesi A& Takimi
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dugteri Denetim Ziyareti
Yurt diginda bulunan migterimiz{BICC) Subat ay iginde yaptig)
denetim zivareti sonras: kurulugumuzu kendi kriterlerine gore

nceemis ve bitan kriterlerden en yiksek derecayi vererek bizler
mutfu etmigtir.

Yalin Yonetim Kongresi yapildi. 28/02/2004
28/02/2004 tarihinnde Denizli*de Iiki dizenlznen 1. Yalin Yénetim
Kongresine, Sirketimizden bir ekip katdmistir. Yahn dretim

uygulayan kuruluglann yoneticileri kendi uygulamalan ile ilgil
ornekkler akiardilar

Kurban Bayrami
Rurban Bayramini, her il oldudu gibi, bu yilda birlik
beraberlik ve kardeslik icinde kutladik

Santranc¢ Kuliibiimiiziin Uluslarara |a
Ogreticisi, Tiirkiye Sampiyonu ol Milli
Takima Secildi.

Er-Bakir satrang kullbi ogretmeni Sn. Turhan YILMAZ, Subat ayinda
Kugadasi' nda dizenlenen TSF Turkiye Sampivonas)'nda 1. oldu ve
gogsumuzu kabarth. Denl® den ilk defa bir Tirkive Sampiyonu
gikaran spor kullbdmiz, dFretmenimizi kol saati ile ddillendirdi,

Diiseldorf Fuar)

Her 2 yilda bir dizenlenan ve Avrupa’ daki en blyik sektdr fuanna katilan kurulusufnuz bazaxdaki miisterilere yeni
rinlerimizi tanitmig ve yine yodun bir lgi ile karsiasmistr

E ina



N Dunys

Maarg pupmakion korian e s fip i

_Sirketimizden Haberler - LR

Egitim Etkinliginin Olgiilmesi

Uyguladiimiz egitimlerimizin kurulug hedeflering ulagmadaki etkinligini daha iyl mmmwﬁﬁ
yontemimizi revize ettik. Bu konudaki galigmalanmizi 08/01/2004 tarihinde birim mm&mwww
koyduk. veid

Siirec lyilestirme Ekiplerinin kuruln
2003 yili basindan uyguladsgimiz Sireg Yonetimi sistermimizdeki iyvilestirmeleri gergeklestirebilmek igin Sureg Ydnetim

Kurulu tarzfindan ekip liderliklerini Sn. Hiseyin DAG, Sn. Mahmut CEYLAN ve Sn. Hiseyin PAKDOGAN' in yaph{i 3
ivilagtirme akibi kuruimustur. Bu ekiplerin aldiklan gbrev baghiklarim 58yle siralamak mimkin:

1.Ekip: Hede! belirleme sistematiginin gozden gegirilmesi

2.Ekip: Kurulugu yonetmek sdreci perfonmansinin gizden gegirilmesi

3.Ekip: Siparigin ambalaja teslim ve Dretilmig dranlerin mamul ambara teslim sirecinin gbzden gegirilmesi

Buyumeye Devam Ediyoruz.
Kurulusumuz,her gegan biraz daha biiyimekte ve
geligmekiadir. Bunun en giizel kamiti, yeni arkadaglanmizn
aramiza kahlmasadir. 2004 yilmin ilk 0g ayinda 20 kigi
sirketimizin deisik boldmlerinde ve deisik gorevierde
ishagi yapmistir.

Toplumsal Sorumiuluk
Insan Kaynaklan Miidirimiiz Sn. Hiseyin PAKDOGAN ve
insan Kaynaklan Sefimiz Sn. Ugur TIMURGIN, YKM Denizl

Uzun yillar bize hizmet eden ve buginlere ulasmamiza biyik
kathasa okan, Properzi tesisimizin sabisini yaparak yeni yvolculufuna  magazas: personaling i ahlaki ve etik davranig konulannda

ufjurladik. 29/03/2004 tarihinde egitim vermistir.

Kariyer Yonetimi Uygulamalarimiz
Mart ay: itibariyle Ist. Balge Midirugi'nde g Sats Memuriugu yapan Cem Ceylan, Ig Satis Seflifi'ne; I Satig Memuru

olarak gorev yapan Ismail Er ise Ambar Sevkiyat Sefligi'ne atanmigtir.

EI--.‘-T\- D Ok - Subat - Mot
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Sirketimizden Habherler

CMA Uygulamasi
2001 vilndan bu yana yaptifimiz calisan memnuniyet anketimizin 2003 yih sonuglanm, 08/01/2004 tarininde balim yaneticileri
ile paylastik. Ardindan, kurulusumuzun degisik kademelerinden olusturdufumuz "Odak Gruplar” ile anket sonuglarnni

deferlendirdik ve anket sireci konusunda nasil iyileslirme yapabilecegimizi konugtuk.

EBKO ve YBKO Calismalan

Kal-Der'in nderliginde yiritilen, Ege Bolgesi Kalite Odili ve Yilin Baganh Ekibi Kalite Odald aligmalanina degerlendirici
olarak katilan arkadaslanmiz, garevierini basanyla tamamlamiglardir, Bu organizasyon Ege Bdlgesi'nde faaliyet gbsteren
kurulug ve galisanlanmin bagvurusu Kal-Der tarafindan segilen degerlendiricilerin titiz galigmalan ile sonuglandinimaktadir.
Her yil yapilan bu organizasyonu katlan ekipler ve sirketier EFOM Mikemmellik Modeli kriterlerine gdre degerlendirilerek,
dereceye girenler ddullendiriimistir.

Isyeri Hekimligi
1 Mart 2004 tarihi itibariyle isyeri Hekimligi calismalanimizda randevu
sisternine gecilmistir. Galigantarimiz, Isyeri Hekimlerimizin girketimizde

bulundudu sirelerde iletigime gegerek, randevu almakta ve beklemeden

muayene olmaktadirlar,

9. insan Kaynaklan Zirvesi

Tirkive nin en kapsaml insan Kaynaklan bulugmas: 24-25-26 Subat
tarihberi arasinda genis uluslararas katlimla Management Centre
Tirkiye tarafindan Lith Kirdar Kongre ve Sergi Saray'nda gergekbegtirildi,

[
-
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-
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-
o

Er-Bakirs Temsilen Insan Kaynaklan Midirimiz Sayin Hiseyin
PAKDOGAN ve Insan Kaynakian Uzmammiz Sayin S, Ugur TIMURGIN
wongreye katildi,

Hl'l..lml:h.ll'r:rk'l'llﬂ Ol Sudhaet - Wi ?-




Merhabalar,

Dergimizin bu sayisindan itibaren sizlerle kurulusiarin
mukemmellije erigme yolunda gdsterdifi cabalara iliskin
dederlendirmeleri igeren 9 ana kriter tammian ile birlikte
her bir ana kritéri dastekdeyen alt kriterleri sirasivla aktarmaya
davam edecedim.

1. LIDERLIK: Mikemmel liderler, vizyonu ve misyonu
peligtirirler ve onlann gergeklestiriimesini kolaylagtinriar
Kalici bagan icin gerekli olan kurumsal dederlen ve sistemlarn
geligtirirler ve bunlan faaliyetleri ve davranislan ile yasama
pegirirler. Degigim donemlerinde, amacin tutarlhgin
safjtariar, Boylesi liderler, gerektiginde Kurulusun yanini
defirstirebilirfier ve izlanmesi icin di§erlerini cesaretiendirirlar
Liderlikle ilgili alt kriterleri vermeden 8nce liderin tanimiyla
baglamak bu kriterinin igeridini anlamak agisindan faydall
olacaktir, EFOM mikemmellik modelinde liderler; “Kurulustan
menfaati olan Wm taraflan koordine eden ve bunlann
gikarlanini dengeleyen, aralannda Ost yonatim ekibi, difjer
tum yaneticiter ve ekip liderli§i konumunda olanlar va da
liderlik rolind dstienmig kigilerinde bulundugu insanlar”
olarak tanimianmugtir.

1a. Liderler; kurulugun misyen, vizyon ve degerlerini
olugtururlar ve bir mikemmellik kiltird dogrultusunda
ormek olurlar

1b. Liderler; kurulusun yonetim sisteminin olusturuimas,
bu sistemin yagama gegirilmesi ve siirekli olarak fyilegtidimesi
galigmalannda kigisel olarak rol alirar.

1¢. Liderler; mugterilerle, isbirligi yapilan kuruluglarla ve
toplumun temsilcileri ile iligkileri yGrutirler.

1d. Liderler, Mukemmellik kiltdrini, kurulusun galisanlar
ile saglamlagtinriar,

Te. Liderler kururnsal dedigim iktiyacim belirler ve degisime
gneulok ederler,

Liderlik kriteri; her bir alt kriterde verilen tammilar

Ky Bty darclewler? difin cotare
kigak kederferd ipin dsr sabor gerekfidin
Viowor Hiego

dofrultusunda her dizeydeki liderlerin mdkemmellik
gahismalarinda nasil rol aldiklan, ¢alisanlara nasil dnedlik
ettikleri ve ozendirdikleri konusuna odaklanmaktadir.

2 POLITIKA ve STRATEJI:
Mikemmel kuruluslar, iginde ver aldifi pazan ve sektari
poz oniinde tutan paydas odakl bir strateji geligtirerak
misyon ve vizyonu hayata gecirirler. Stratejiyi gergeklestirmek
igin politikalar, planlar, amaglar ve siregler olustururlar ve
uygulariar.
2a. Politika ve strateji, paydaslann mevout durumdaki ve
pelecekteki gereksinim ve beklentilerini temel alir,
2b. Politika ve strateji, performans 8lgOmd, arastirma,
ofrenme ve dis faaliyetierden elde edilen bilgileri temel alir.
2c. Politika ve strateji olusturulur, gdzden gegirilir ve
guncellestirilir,
2d. Politika ve strateji duyurulur ve kilit siregler cercevesi
yoluyla yayilinmi gergeklestirilir,

Politika ve Strateji kriterinde ise mikemmellik modeli
dodrultusunda politika ve stratejilerin; kurulusun mevcut
ve gelecekte yer almay digindugi pazaria ilgili verilerin
toplamip dederlendirilerek olugturulmas:, paydaslann{misteri,
gahsan, hissedar, toplum, tedarikgi) gereksinim ve
beklentilerinin belidenmesi ve dnceden tahmin edilmesi,
rakiplerin faalivetleri de dahil olmak Gzere Pazar analizlerinin
yapimasi, kurulug igi veri ve dlgOmierin analizi, bu veriler
dikkate alinarak olugturulan politika ve stratejilerin gozden
pegiriimesi, deferlendirilmesi galiganlara duyurulmasi
yayliminin saflanmasi ve gergeklesmelerin izlenmesi v.h
konulara odaklanmaktadir,

Bir sonraki sayida gorigmek dilegivle, hepinize ivi
cahgmalar.............

St CLEALTTN
Kalite Greenoe
M
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ACIPAYAM

Bu sayimizda tanitmaya gahgacagime Acipayam ligemiz 1700
km? yiizOlgimil ile Denizli'nin en bilyik ilgesidir. Ege
Bolgesinden Akdeniz Bdlgesine gecis noktasinda olan ilca,
Burdur'a bagh Tefenni, Yegilova, Golhisar, Gavdir iigeleriyie,
Denizli'ye bafh Tavas, Serinhisar ve Gardak, Mugla'ya bagl
Camili ve Kdycediz ilgelerivie komgudur. Acipayam,
bolgelerarasi geGis noktasinda olmas sebebiyle gok dafiskan

bir iklime sahiptir. Bu sebeple cok sert gegen kislar olabildigi

pokfid defil el yodowluguadiar, Fallas
citeld Mneregtiernes fokit idealnizfil rahy
ifcluryr

Civnarral My Arrke

baflanmeg, Isparta Sancafi'nda da Karaafiag Bolgest olmas
nedeniyle ach Garbikaraagag olarak degistiriimistir. Burdur'un
sancak olmasi nedeniyle de bblge Burdur Sancafi’na
baglanmig, 1870 tarihli Osmanh Idari Nizamnamesi ile ilge
Kurulmasina karar verilmig ve Denizli Sancadi’'na baglanmistir,
1871 wilinda da ilge tegkilat kurulmugtur. 2000 wil nifus
sayimina gore merkez nifusy 9956, bucak ve kbyler toplarm
54454, ilce toplami ise 64410'dur.

lige merkezi ve kasabalarda el sanatlan ve ticaret, tanmsal
Uretime gore daha yogundur. Tekstil sektordnin gelismesi
yen ig imkanlanm da ortaya gikarmishr. Ana mearkezleri
DEJ‘IIElI de olan baz tekstil firmalan, Acipayam'da konfeksivon

gibi, thman kislar da
yasanabilmektedir. Aynca gegig
baolgesi olma dzellifinden dolay
guneye inildikge Akdeniz, dofjuya
gidildike Ig Anadolu Bélgesinin
bitki Gritsh dxelliklen
gorilmektedir,

varimbidir, kusmen
sukanabilmektedic, Burdur il sinirlan

Belkaya barajlanndan su tagryacak 5=
olan su kanallannin yapimi
tamamiandjinda ova'mn
tamarmina yakin balimi
sulanabilecekdir,

Eski gaglarda Indos Vadisi olarak bilinen bolge, sirasryla
Hititler, ionlar, Akadlar, Frigler, Lidyalilar, Parsler, Helenler ve
Roma Imparatorlu§u egemenligi altinda kalmistir. 1071
Malazgirt savagindan sonra Anadolu'ya gelen gicmen Tork
Boylanndan Ofuz Kafilesinin Avsar Oymatjina badl Karaafac
Baba yonetimindeki bir kol bu bolgeya gelerek Eseler Dafji ve
Elmadad eteklerine yerlesmigtir. Bundan sonra yare dnce
Hamitogullar Beylifine, daha sonra Germiyanogjultan Beyligine
ve 50nra da Osmanliar'a baglanmigtir,

Sultan Beyazil'in Timur'a yenilmesi sonucu Osmanlilann
zaymflamas: ile bolge tekrar Germiyanofullan'na gecmistir
Germivanogullar’ndan hosnut clmayan bilge halks,
Hamitofullan'na baflanmak istefiyle baskaldirmistir. Bu
nedenle balge bir sire Asi Karaagac olarak amlmistir. Kisa
bir sire Karamanogjullan'min eline gegen bélge 1429 da ikinc
kez Dsmanhlann egemenligine girarek Isparta Sancaii'na

iginde vapiimakta olan Yapraki ve o

atdhyeleri agmistardir. Kdvlerde

5@ tarka anmi vanimda, kilkdr

e | 1ria bilyikbag hayvancik

. .._"a | yapiimaktadir. Gegmigte
====1 pamuk ve tutun iscilgiicin ilge

g digina gikiglar yogunluktayken

=1 bugiin yuk denecek kadar

ol sanayi Urinlerinin ana
e maddesi olan seltiloz Oratimi

1, bl YAPIIMakta, ayrica bir deri ve
A C I p A Y A M s 1abaknane isletmesi
: = hulunmakiadir, Bakanh{in

H'll.. L

kredi destedivie 197 ortakh
igyerl, sosyal fasisler ve idari binalardan olugan sanayi sitesi
tamamlanarak hizmete agimistr. ligeye badh Yesilyuva
Kasabasinin babadan ogula gegen ve temeli Ahi Evran'a
dayanan gegim kaynaf) ayakkabiciliktir. lige merkezine yakin
Mevitier ve Karaismailler kétylerindeki maden isletmelerinden
Krom madeni gikanimakta ve biyik bolimi ihrag edilmektedir.
ligede dretilen ve tanm Orinker arasinda Gnemli bir vera sahip
olan kavun igin her eyldl ayinda kiltdr ve ekonomi festivall
dizenlenmekledir. En gok dretilen difier tarim driinlen ise
tahillar, titun, pancar, baklagiller, havug, misir ve anasondur,
ligedeki Alacahdyik mesire yeri, Alacain mafarasi, Dodurgalar
Keloglan madarasi, Kizlarini, Gireniz Vadisi ve 600 yillik Yazir
Camii gérilmesi gereken turistik yerlerdendir,

Sayeuarimia
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DEGISIM VE HAYATTA KALMA UZERINE

Dedigim sozind duydugumuzda ilk akla gelen dzdeyis
Degigmeyen tek sey dedigimdir'. Bence bu 06z olay: butdn
yankeri ile anlatmaya yetmiyor. Belki soyle olmalyd) “Degiy
yvada dl". Olim ise sistemlerin gevreye uyum kabiliyellerinin
yelersiz kalmasi ile canlihklanm koruyamamalandir ve tim
canlilar igin gegerl cldugu kadar organizasyonlar icin de
geceridir,

Gunimizde degisimi bu derece gindeme getiren clgu ise;
ham teknolojik, ham ekonomik hem de sosyal olarak cevrenin
oldukga nizh bir ekilde degismesi ve bugundn dofrularmin
huzla yanmin yanhglan halini almaswdir. Baz hesaplamalara
gire dedisimin hia son 20 yil oneeye gore 50 kat daha hizlidir
Bu ise yukanda anlatildid gibi organizasyonlann bu hizla
dedigmesini geraktirir veya hizh bir sakilde aci son
hazrlanmaktadir, Feki neden bu kadar zor degismek™ Cinkd
organizmalar ne kadar biyik olurlarsa olsunlar temelde
bilinen veya bilinmeyen baz) varsayimiar, kurallar, ongordler
ibe gevrilidirlar, O varsayimiar, o kurallar ve dngtrilerdir ki
grganizasyonun buginin sartlannda basanl yapmistir
risacas: denenmistir ve dogrulugu ispatlanmsgtir. Kolayca da
vazgeciimesi beklenmemelidir. Ama organizasyonun yasadifi
dis ortam ise strekli defigmekledir va buginki basarilari
glde edan varsayimiar gelecedin sartlaninda basansizhgi
petirehilir.

Lokman hekimin de bulamad élumden, organizasyenlar
kurtarmak igin pek gok kﬂaplar yazildi ve pek gok 56z 5n:.~,r.env:i
Brine seriyor hem de ¢hzdmi dzetlivor. Intel'in Eenel Midir'a
oyle demis “Sadece parancya( ) hayatta kalir.”, Yani buginun
girketlen bugtn itibariyle elde ettigi basanlan tamamen giz
ardi edip, farkinda olmasalar da kendilerini kovalamakia olan
rakiplerine karg daima tetikte ve sosyal, ekonomik, ekolojik
teknolojik dedisimierden haberdar hatta degisimi yonlendirici
olmak zorundadiriar. -

Biraz da paranoya gbzligiyle irdeledigimizde bizi bekleyen
degigimlerm bazlan gunlardir. (Tamami konusunda asla emin
olamazsiniz)

* Sathfimiz Orinun verine gegen bagka ikame malzemeler
bizim Uretimimizi, sistemlerimizi anlamsiz hale getirebilir

Gerpek arkadaslik saflk gitidir;
deflerd anerid o vk oliickton sorra
ardagnlie

Canlts

" Bambaska bir teknoloji, Gretim maliyetlerini rekabet edilemesz
boyutlarda digurebilir,

" Gin gibi devietler iscilik, enerjl, makine gibl girdileri bizim
harcadsfimizin % 10°'una maledip bizi rekabet disina atabilir,
* Dis ulkeler, gomrik duvarlan ve kotalarfa birden bire bizden
alimlarini sifira ¢ekebilirler.

* Musgterilerimizin bizim Gretimimizi kendi binyelerinde
gergeklagtirabilirler.

* Tedarikgilerimiz bizim dretimimizi kendi biinyelerinde
gergeklagtirerek dojrudan masgterilerimize ulagabilirler.

* Hukimetlerin bakir dretiminin gevre etkilering yanelik afir
kisttiamalar getirmesi ile malivetler agin yikselebilir.

" Ulke ve dinya ¢apinda biyik bir ekonomik kriz, toketimi
aniden azaltabilir.

" Kurlardaki her tirld hareket maliyel yapimizi degistirip
maliyetimizi degistirebilir,

Telikte Kaln,
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5. Uur TIMURCIN
fnsm Kaynaktan Sl

Ayagimizi Yorganimiza Gare Uzatin

Hepimiz bir gin 2engin almak istiyoruz. Ancak, elimize gagen
tim paray da harciyoruz, Ustelik rastgele, nereye harcadigimin
tilmeden... Eder boyla devam edersek, birakin zengin olmay,
safikh ve refah igerisinde yasamamz bile mamkiin almayacak.

Ekonomik agedan rahat etmek, sikinti gekmemek i¢in hedef
belirlemek, plan yapmak ve uygulamak garekl. Hadef
beliriemadigimiz zaman ginlik yasioruz, plan yapamiyorz ve
gkonomik agidan sikintya giriyonuz.

Peki ne yapahiliriz?

1." Paranizi nasil harcadidine: bilin." Gofju zaman para konulan
insanlan Grkitdr, toplam harcamalanimin bir listesin vapmaktan
gekinirler, GUnki parayla iligkilerinin kontrolden giktiklanni
bilmek istemezler, Ne var ki, eder bir gozim bulmak istivorsak
oncelikle paramin nereye va nasil harcadifimiz bilmek zorundayiz.
2 Tasalanmak yerine dikkatti olun.” Nereye ne kadar para
harcadijinizi izlemiyor ve gereksiz, asin harcamalar vapryorsaniz
dikkatsiz davraniyorsunuz demektir, Gelirinizi arthrmak icin caba
gisterin, para durumunuzu planlamak ve ghzden gecirmek igin
diizenli olarak zaman ayinn. Kazancinzin bir kismin dizenli
olarak bir kenara ayinp birikim ve yatinmlanniz igin kullanin
Parayla ligili rahat ve tasasiz olabilirsiniz, ancak bu dikkatsiz
olmanizy garektirmaz.

3." Hedef belirleyin ve plan yapin.” Plan vapmaniz 1-2 saat, her
oy pozden gegirmeniz ise 1 saatinizi ahr. Hedeller, geleceie
odaklanmanizi ve agin harcama tutkunuza karg: irade gostermeniz|
saflar. Hedefleriniz ne kadar somut olursa ve bu hedefleri ne
kadar zamana baglarsaniz, ulasmaniz da o kadar kokay olacakdr.
4." GOnldk harcamalaniniz kontrol edin,™ Hadeflerinizi
gergeklestirmek, gerekli birikimi yapabilmek igin gunlok
harcamalanmizi kontrol edin. Syle bir formil uygulayabilirsing
Harcamalaninizi va nakit grkeginiz) olgmeye yanelik bir ylizde 40-
30-20-10 formald. Bu formuld wyguiamak igin, harcamalarinz
4 gruba ayinn ve her bir grubun toplamini net gelirinizin yiizdesi
olarak hesaplayin.

4 Harcama Grubu

4 harcama grubunu gayle siralayabiliriz: Sabit giderler, degigken
giderler, istefe badh giderler ve birikimlar/yatirimiar...

- Sabit giderler, bildifimiz ve dizenli ddememiz geraken
vazgegilmez harcamalanimezdir. Ornegin: kira, okul giderlsr,
kredi geri ddemeleri, kredi karh Bdemeleri, sigorta primlar gibi.

Difnvady hergey fpin, medeniyer ipta, kavat épin,
rtrvaffakived ipta en hakeli oedegdt (Hanedin fen'dir
dtimn ve fermin haricinee mirglt aramak gaifertin

cedudentis, dalaletti,
KATATURE

Bu tir giderer, yasamn tarzimiza ve mal varlifimiza gare belirlenir
ve efer yasamimizda degisiklikler olmazsa bu giderlerin
dedigtirilmesi de zordur. Ancak sabit giderler borg ddemelerini
de kapsadigindan, istikrarh bir ekonomik durumu slrdiirme
kapasitemiz oldudu kadar zenginlik yaratma potansivelimizi de
belirler,

- Degigken gidarler haftadan haftaya degisebileceqi git,
harcamalanmizi bir dereceye kadar kontrol edebildigimiz, yine
yagam giderlerimizden olugur, Bu tir giderier arasinda beslenma,
fiyim, temizlik, cep telefonu ddemelen, safjiik glderber, aracimuzin
benzin ve bakim giderleri saytabilir.

- Iste§e badh giderler vazgecilmez bir nitelik tasimayan ve
oldukga dedisken giderlerdir, Bu tir harcamalar bizim
kontrolumdzdedir. Eflence, disanda yemek, armafianlar, tatiller
v liks harcamalar bu gruba girer. GoJu biitgede bu unsur yer
almaz ama hepimizin oyun parasina ve yasamda birkag I0kse
ihtnyacimiz vardir,

40-30-20 kurah igerisinde; sabit giderleri net gelirlerin kabaca
%ed0'im, defisken giderlerin %30°unu ve istafe badh giderlarin
de %20'sini ayrabilirsek, borglanmizdan kurtulmak ve ekonomik
bakimdan daha ivi duruma galmemiz mdmkdn olabilzcektir,

Sabit giderleri net gelirerinin %40 asan insankar, kendilerine
daha pahaliya mal olan bir yagam sirmektedirler. Krediyle satn
aldikian evin yada arabanin fiyab, kisivi kaldrabilecedinden daha
agir bir barg athina sokar. Ekonomik agedan daha iyi duruma
pelmek istiyorsak, sabit giderlerimizi net gelirimizin %40°n
altinda tutmaya ve artan kisrmim yatinma doniigtirmeye
gahgmaliyiz.

Eder agin borglanmigsak ve bu nedenle sabit giderlerimiz
artmigsa, bir plan yapmal ve yeniden borca girmemeliyiz,
Elimizdeki parayla yagamay drenmeliviz. En azindan paramiz
bittiinde fadadan aligveris yapilmayacadini biliriz. Eder sorun,
gelirinizin dugik olmas: ise, arttirmak igin naler yapilabilecedi
diginilimelidir. Sabit giderleri azaltmak igin yagam bigimimize
bir takem 20r kararlar vermemiz gerekebilir. Mesela: yasadifima:
ev gok mu pahaliya geliyor? yada herhangi bir seyi daha az
thketebilir miviz? Yoksa kredi kartinizi en 0st limitine kadar
kullamp sonra Gdemekte zorluk mu gekivorsunuz?

Daha buyik bir evi, daha yeni model bir arabay sonra, bunian
sahn alabilecek daha ¢ok parani oldufjunda alabilirsiniz. Ancak
bunlan almak igin kredi alacak olursaniz, sabit giderlerinizi
arnurlr‘rsmnz. Chysa, sabit giderlerinizi olabildifince disik tutmaniz
gerek.

Birikimler va vatinmlar. Artan paranz birikimlerinize ve
yatinmlanmiza ekleyin. Zenginlige giden yolda daha izl
iterlemenin garantill yolu budur. Ancak para biriktirmek ufjruna
yagamin zeviderini kagirmak, hem gevreniz hem de kendinize
haksizlik olur,

Siz Ne Dersiniz?

B B Domame o - jutiar - Mt
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Gegmiste sigara igip de irakmis olanlaria yaphfimez soyleside sigaraya baslama sebeplerini ictikleri slirede karsilastklar
problemleri, birakma sirecini ve biraktiklan sonraki gelismeleri sorduk.
Bu sayimizda sorulanmiz M.Akif TEMELCIOGLLU cevaplads

*Sigaraya Nasil Bagladiniz ?

AKIF : Sigaraya, Yiksek Okula basladifim 1988 yilinda
bagladim, Baglamamda en biyuk sebep kullanan
arkadaslanma ozenmem olmustur, Aynca ailemden ayrilip
serpest bir ortama girmem de en biyik etkenlerdan biri
oldu.

*Ne kadar sure icliniz?

AKIF : Sigaray 88'den 98'e kadar 10 yil boyunca
kullandim, Ginde tikettifim sigara miktarr zaman
gectikce cofaldi. Ginde 1-2 Sigara, daha sonra 1.5-2
pakete Giktl

*Igtiginiz donemlerde neler yasadiniz?
AKIF ; Sigara kullandifim sirede yasadiim en kati
seylerden biri, sabahlan uyandiimda afzimda hissethigim
tattir. Kazaimu gikarirken kazagimdan ¢ikan koku
hastalandifimda tutuldugum oksirdk krizler, kosarken
nefesimin tikanmasi, sigaranin bana verdii sikintilardan
sadece birkacidir

*Birakma kararimi nasil aldi
AKIF ; Sigaray! birakma Kararini, saydifim problemler
yasadigim sire iginde zaten disiniyordum. Birkag defa
birakma tesebblhsinde bulundum ancak isteksiz
oldugum igin her seferinde birakmayi bagaramadin
1948 wilinda yakalandigim bronsit hastalii, sigaray
birakmak konusunda aradifim neden oldu

*3imdi neler soyleyebilirsiniz?

AKIF : Artik sigara kokusu en kot koku oldu benim igin
Dzellikle sabah kalktigimda viicudumda sigaranin etkilerini
gormemek beni gok mutlu edivor. Siparayi birakmambia maddi
yukten de kurtulmus oldum. Aynica sigara igmeyarek 3
yasindaki kizimi ozendirme sorumiulugunu da yok ettigime
imanryaram,



D Bizim ._Diiny‘___amiz__;

Genelleme

1- 8, 5 ve 3 litrelik kap var. Kaplarin sadece toplam hacimleri hililii:.rqr. ara hacimlerle ilgili hig bir isaret yok. 8 litrelik
kap su dolu, digerleri bog. Bu ig kap'tan baska bir sey kullanmadan 8 litre su 444 litrelik iki kisma nasil aynlabilir?
2-Gatrang tahtasina vezirleri Gyle bir dizin ki birbirlzrini yiyemesinler.

3-Kralin silahgorleri Atos, Portos, Aramis ve Dartanyan birgin halat Gekmeye karar verdiler. Portos'la Dartanyan bir
olunca Atos’la Aramis’i kolayca gektiler. Portos'la Atos bir olunca Aramis’le Dartanyan'i zorlukla da olsa gektiler,
Portos'la Aramis ve Atos'la Dartanyan bir olunca kuvvetler denk geldi; iki taraf yenigemediler. SilahgGrieri kuvvat
sirasina gore diziniz. '

Konfiigyiis’lin 5 Sug kural...

|dealist geginir beyimiz sozde
Bin turld numara disinir dzde
Yirtilmig olsada astan yizde
Herkese bir kulp takan utansin

Kendinden baska mutlu gorince
Seytanhklar kurar hep ince ince
Garibanin igi yola girince

lllede kem gdzle bakan utansin

Alkig tutarda vurgun vurana
Yanls yol gdsterir akil sorana
Alnimn terini dokiip durana
Hemen bir iftira atan utansin

Vurgunun yolunu azbera bilip
Gikar igin yere kadar efilip
Yetimin hakkini rahatga yiyip
Ustine yan gelip vatan utansin

Isine gelmezi asla duymayan
Kimseyi adam yerine koymayan
Hepsini supurip gzl doymayan
Dostunu menfaata satan utansin.

0ZER KARADAMOGLU
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Anmel - Derya Sem - Kadir KASAP
Fﬁ? e |:| aMinin Ko
Eda Karoelen KASAP
Baha Kepenskodhy
16,06 2004 9.0 004
Ahewt Tasho'nn Tarsnu. 7 Silfeyman - Rukiye
A ﬁ'}nﬁiﬂ [ IMEMKAYR
aftinin ojju
Egasran mir Far i GIMENKAYA
2001 204 [ 2 2004
"-"H’;W_“'F"“ Murten-3ldent SAZAK
wF il ke
gitiein Gu Sana SAZAK
(s man Mol ANIKAYA 015 0 2004
01,03 2004

[eeya v Yy TOSUN
ftini lan
[hamis TSN
(18,03 H004

Eming « (reer KDCARULL
Gallarin Kan
Sede KOCAKULL
017,04 200

Anneme:

Annarm aidufun igin shylemiyorum

aenin gosterdidin sabn gosierecek
Az kadmm lanidim

Yirekler daflayacak kor acilara

Dayandin

Hig exsilmedi sevgin, merhamedin
Sevmelkien yorulmadin

Her ana aymidir buniu yapar derler.
Ben ne analar gordim

Hayat dirhem dirhem torpdierkan senl

Eksilen yamini hap bize vardin

Beg tane yavruyu vurdunda sirting
Vardin yolun soluna

Sevgiyi sevgivle sularsan binydr

Kin kurutur sevgi afacin

aen uly pinarlar bdyditn icinde
Biz dal bile olamadik

Simdi ulu ginariar bayOttin iginde
Biz dal bile olamadik

Simdi gdlgesindeyiz artik o ginann
Cennet olsun mekamin.

sun da! Seni de aldi va toprak
Toprafin da gbzd doysun.

31.07 2002 Ahwmet Giicenmez

Avi insan bagkalarin sever;

Frekart kbreseve dofbaviakink ez,

AFLE

Camule ve Mural BURAR

galtinin oy Ali BURAK
2902 2004

=y

i ud

Mpire va Wehmet S0LAK
iftrun ogka Soisyman SOUAR
168.01.2004

Evilenenles
:

Vel - Umran KAYMAZ
Gifti 14 Subat 2004
tarihinde dinyaevine girdiles.

Ehu-ml:ll.-lrmu Oacak = Subil « Mar

14



Hiseyin GUOLLU

Dodum Tarihi : 15.10.1964
Dodum Yeri : Sultandag / AFYON
Gorey : Ocak Operatdri
Mezuniyet : Lise

Bize Kisaca Kendinizi Tamitir misimiz?

1982 yilinda eviendim. 1983 yilinda Nuren Bircan kimim
diinyaya geldi. Tahsiline Denizli'de devam ederek Ticaret
Lisesini bitirdi. Iki yidir Gniversiteye hazifaniyor. 0glum
1985 dofumiu Denizli Meslek Lisesi motor bolimi son
sinif §grencisidir. Esim Ummidhan ey hammi, ilkokul
mezunudur,

Neden Er-Bakir’i Tercih ettiniz?

1985 yilinda askerden gelmigtim, Kiyde bog geziyordum,
1986 Ocak ayinda Denizli'ye is aramaya gelmistim. 0
ramanlar Er-Bakir yeni kurulmusty. Bir arkadasim burada
galisiyordu Onun yardimi ile bagvury yapmistim. Yeni
oldugu igin lise mezunu isgi aliyordu, Bagvurduktan 15
gln sonra properzide ocakel olarak ise baslamis oldum.
Meden tercih eftim? Yagamak igin caligmak kazim, calismak
igin de is gerekdi idi, iste o firsat dogmustu. GOnki isimizin
bagindaki biyiklerimiz gelecedin ve ilerinin kisileridirler.
Isimizi hep severek, sicak, sojuk, zar kolay demeden

benimseyarek ¢alismaya devam ettik ve bir Er-Bakir ailesi

Dlugturduk. Bu aile yuvasinin sicakhifi ve samimiyeti
icerisinde arkadaglar arasindaki baghhk giclendi ve
19.mhmeza girmis olduk Hersey mevoutu, Ginkil karnimiz
doyuyuyordu. Hig birseye muhtag dediliz bu vizden
(aligmaya devam ediyoruz.

Geng Er-bakirlilara Tavsiyeleriniz Nelerdir?

Bu sirket artik bir dinya sirketi olmustur bivle
bir girkette yer almalh. Bu sicakhik, samimivet ve ciddilik
highir yerde bulunmaz ve herkese nasip olmaz. Gunku
bana sorduklaninda nerde ¢alisiyorsun dive, gururla Er-
Bakir'da diye cevap veriyorum. Glnkd ismini duyanlar
hep merakla girketin bOyGklGgind styliyvoriar. Onun igin
hep sahip ¢karak galgmalanm diliyorum. Er-Bakir ailesing
SeVal, sayg ve selamlanmi sunuyarum

15 ina

Albrlrizen Rirgeyvi milvomlineeg .h;.q' e
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Ayse KOMURCU

Dogum Tarihi ; 04.08.1961
Dodum Yeri : Ibecik Koyi-
Galhisar /BURDUR

Girev : Planlama Sefi
Mezuniyet : DEU - Denizli
Miihendislik

Akademisi - Makina BoIOmi

Bize Kisaca Kendinizi Tamtir msimz?

Evli ve 3 cocuk annesiyim. Esim Galip 6dretmen,
odlum Fatih Gniversitede, Sinan Lise 2 de okuyor ve
kizim Zeynep ise hendz 5 yasinda.

Neden Er-Bakir'i Tercih ettiniz?

1982 wilnda okubu bitirings bir Mihendislik Biirosunda
proje dzerine galymaya basladim. Benim igin sosyal
agidan gizel bir deneyimdi. Ancak zamanla gérdim
ki, kiiguk igyerlerinde proje ile iginiz bitmivor, bironun
difier lim iglerini de gotirmek zorunda kalyorsunuz,
Meslek agisindan ufkunuz kapah oluyor. “Bilydk
igyerinin hali baska olur.” diyverek, hocam Nazim
Kalkanc: Bey'in Ergur Kablo binyesinde caligtifim
duymusgtum, onunla gérustim, Abdultah Bilgili Bey'i
de eski isyerimden taniyordum. Onlann yardimiarmyla
1985 EyidlOnde ise bagladim. Tesislerin yeni yeni
kuruldugu, retimin yeni basladii bir donemdi. ig
doyumu yagayabilldidim , dost ve arkadas gevremin
oldugu glzel bir ortamdi, Maddi agidan da tatmin
edici bir dizeydeydi. Bagkaca bir is arayigi iginde
olmadim

Geng Er-bakirlilara Tavsiyeleriniz Nelerdir?
Er-Bakir, caligma ortami olarak, i§ doyumunu
alabilecediniz, yeni denayimlere agik, yoneticileriyle
gahgantanyla profesyonel ortamiar bulabileceiniz
bir yer. Bu agidan ekip ruhuna, yeniliklare acik,
memur zihnivetinde dedil dinamik olursaniz dndniz
hep agik olacaktir, Er-Bakir'da hergin yeni bir
seruvendir.

EE..TH Dlirspaner Ok - Subat - Mt

15



VIZYONUMUZ
Konusunda Onci, Lider ve Saygin Bir Diinya Sirketi Olmak.

MISYONUMUZ

_:.:'-_.,-'*-:' Cagdas Yénetim Sistemlerini Uygulayarak, Diinyadaki Bakir iletken 4

Kullanan Sektérlere Kaliteli Uriin ve Hizmetler Sunmak ve
Paydaslar icin Deger Yaratmakhr.

KALITE - GEVRE VE CALISAN SAGLIGI POLITIKASI

* Dogal kaynaklan, malzemeleri ve enerijiyi etkin kullanmak.

* Atiklan azaltmak ve zararsiz hale getirmek.

* Geri kazanimi arthrmak.

g Hﬂﬁ)mﬂon dil:;ﬂl'ertk Pazar payimi arthrmak.

Ilk seferde dogruyu yapmak.
- Y&netim sistemlerinin etkinligini sirekli iyilestirmek ve sistem

sartlanina uygunlugu saglamak.
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