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Insanlann adelenm ydnetmesinden, jirket
yonetmesing ve hatta dlke yonetmesine,
farkh gdzle bakmamak gerekir. lyi yonetmek
icin, gayret, bilgi ve beceri mutlaka sarttir,
Bunlanin eksikligi "yl ydnetmemey® getirie.

Ama ne var ki dlke yonetimi sirket {toplum)
ve ailelerden once gelmekiedir Iste son
ramaniarda i yonetilemeyen dlkermiz nedeniyle
ulkenin bdtdn unsurlan "kriz® diye anilan
koti durumlara dustu. Sebepler, hepimiz igin
bilinen gerceklerdir, Hortumlamalas, mrsizhiklar,
banka soygunlan hazinemizi tamtakir yapt,
Deviet artik normal vecibelerime dakhe simdilik
o yapar hale geldi. Biraz sonra ne olur bilemiyoruz,

Kurtulus ise, ele gine avue acmaya kaldi.
Eger zengin dlkeler borg vermezlerse isimiz
gergekten karanlik gondndyor. Ama ben bunlann
gare clmayacaging inaniyorum, Care TASARRUF
ve URETIMdir. Urettsdimia de dzellikle YURTDISINA
SATMAKTIR, Uretmeyen, cepten yiyenler uzun
vade de var olamazlar, Uretmeyen yasayamaz

Bizler de (lkemizin dnemlilen, dretim merkeziyiz
Uretiyor ve drellikle yurtdisinag saliyoruz. Bir baska
deyimle drettiimizin %75'in dofrudan veya
dolayisiyla ihrag eciyoruz. Bu, yagamimiz igin gok
onembdit, Uikemizin dider dretim merkezierininde,
bu yolda harekel etmesin Gnenyorum

Sevngili arkadagiar! Zor guUnleri mutlaka birlikte,
yire birlikie verecedimiz mdcadele ile asacaljz,
Bu ginleri de gegirecediz. Inancimizi ve bu
konudak: gayretimizi sakin eksik birakmayin,

Sevgilenimle
B rAIDAT KECECH

“Duinyarma ve dlkemizi saran ekonomik keiz, sirketlerdeki oddiyet duygusunun dnemini gozier
dndne sermektedic Kendi calggy sirketin bir parcas: goren fya ofa bagka bir r:lgm.b.
“bu girket benan® diyen tiim cabzandar, krizi daha az kayipia atlat:

Binem girketimizde de yaganan cok farki degildly. Bu konuda, Genel Mdddramidr ve isletmede
gafigan bir teknisyen arkadagimizin koiz nasi agacadime: anlatan gordsierini siziorle paylasmak fstiyoruz.
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Hayatin buwdnuyle glzellikler ve pembe hayaller
sahnesi olmadi@ine bu krizler zincin ile anladik, Zor
gunlerl de paylagmak alle olmanin geredidir. Zor
gunierde dar gegitien asmak iin dzenmize didsen gorew
ustienmeyi bilmel bu bllinel sdrekh hale getirmeliyiz ve
bu azim Tarkimiz olmal

Urettifjinden fazla tuketen toplum olduk Dungamin
hig bir yerinde drettudinden fazla tdketen ulke
kalkinamamistir. Oyle bir hale geldik ki ertelenebilir
guderlerimizle acl ihtiyaglanmizi planlayamaz hale
geldik bu da bip wiketicl toplum clmaya it Yalms
yone gaen tremin ginde ters yonde kosmak bizi dodru
yere ghturmez, trén ters yane gidwor biz habire arkaya
kojuyoruz, belki kurtuluryz dmidi ile dnce (reni
durdurup sonra yonuni dodrultmamiz gerekir,

Equtim herkess fider
yapmar ama hangi Idenin
arkasindan grdecedirnzi ogretir

Higbir knz surekl dedildir, bundan en az zararla
gkmayl becermemiz gerek. Bu da ancak dretmekle olur.
Haydi, pamuk eller makinalara. Daha nyisi ign
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Tant edilemez aclatla gedik I, Bnpla. Gdzyaslannin
turu ydrumurdeyken Kasim Krizi kabus gibi gékta
wienmize. Ne oluyoruz? Bu da ne? demeden Subat'in
kara Cargamba’'n ekmegimizin dgte ikisini galiverd
Bu gergedin korkutucy yuzune bakmak [stemedik
Istedik ki bu hir karabasan rdyaw olsun ve yeniden
uyuyalim. Yanin dojacak gunle birlikte 20 Subat 2001
onces) yagam dévam etsin, Elmedi! Sonraki gunler
borbinmizden iyl bir 5eéyler bekledik umutla oysa
Milenyumun (& yhmin suprizleri bitmemisti, 11 Eylilde
yikilan kulelerle birlikte ihtivar ddnyamiz kacine: defs
ama galiba en adir kiresel kriznin igonde buldy kendin
Birlleri bunu su cdmleyle Gzetledi: *Artik higbir
sey askisi gibi olmayacak!”

Butdn vunlar olurken bigler nemi yaptik? Ay dizier
gibi, digerleri gibi sikirh camin dminde ekonomi yodi
IMF igtik. Anladix ki bizi temsilcdenmiz dedilde Adam
Smith'in dedifji gibl "gdrinmeyen bir el” yonetiyor,
yonlendiriyor, Hee gln bir bagka senaryo yaziliyor diryann
bir yerlerinde. Ustelik dyle bir senaryo ki bizi deq
cocuklarimz, torunlanmez baflayan, onlann yasamiann
ipotek altina alan. Oyun ciddi. Adi sateang, ne yazik ki ber
pryon ble dedifiz

Biliyorum kararan icimz kapkara oldu. Birilerimizin,
® Iyl ama hayat diye birgey var® dedifiini duyar gibiyim
Bende biliyorum dertler ok, sintilar bitmiyar, gunler
birbiri ardina burusup eskiyor, yorgunsunuz, belk
yemiksiniz, Teshm mi olmaliyiz peki? Elbette dedgil
Ancak bugunu dan'dn getirdi§ini bilincimizin ulasimaz
bir yerine kazmaliyiz. Gunu geldiginde yeniden bu
gunlerl yagamamak igin, sorgulamak igin, tercihlerinizde
temel tag olmaw igin, ihtliyac hissedince dndmoze
koyabilmek igin. Dofru, hayat diye birgey var, Sadece
sizin alan, sadece size ail. Bugudnlerde hepinizin
hayatndan bir seyler galiniyor, dmitleriniz dlddrildyor,
caresit birakihyorsunuz, yenilmishgin yaralanm
saryorsunuz ruhunuzda, ama gene de bir hayating var
Varigi da yokiugu da paylast§imz, paylastikca da daha
da blyditddundz sevginiz, kimselerin alamayacaf
hayalleriniz var. Bir tabak semizotunu sevingle
paylastijimz da highir lokantada bulamadiginiz tads
alditpenig tir ocafuirez var.

sonug mu? Elbette zoru yenmek igin, gelecedimiz
N ruhumuzda var olan savaga kimbiginizi ane gkanp
daha gok gabgmal daha ¢ok paylasmak icinde daha
a7 tuketmediyiz. Unutmayahim ki size ait bir yasamineg
var! Buna satip gikmak bilgi ister, ydrek ister yani
sizi ister.

Sevgllenmle

A AHMUT CEYLAN/MaL 508 srobied
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Firrmarmizda, 150 14000 Covre Yanetrm ve OHSAS
18001 calgan <aqglk) Iy Gdveabfi sstem kurma
ealgmidlan, T keilk Bt proge skis sorumiulugunda
sardurdimektedie, Bultersmizn bu sapisinda lci SadiG
wi I Guvendql - Cevee Saghdg naslkl bu sayfamezda
oy e yonelim ssterind ohssturmai i goereki olan
ey achmdan we deetle Eebakir'da su ana kadar yapilme,
ollan calismalaidnn bahsaimal [$tytum

1. Cevre Politikas;

SRS e sestem Ruema Calgm alaninda g
kaite yonetm sstemlennde oldufu gitr bir geve
b tbeans olusturulmali ve b politka:

o Faalypet, urdn ve Fizmetlere pgunbat
o Snrikl gebsimew v kalenmarin onbenmoy hakkndaki askhotion
o bl gevre mvEual we yasal disenromelers ayulacadm
+ LEvre, amag ve hedetlenn beldemp qorden gegnimesndek scoumluiuklan,
o Labpanlanm atiimirn sagianmase
+ Vi stenddipnde gosterimek dzere kamuayuna agk tutubdudueiu germelidir
Bu anlamda Er-bakir kueulu bulunan yvie paligmalarn strdhaulen vomne® e sislemlen gin polakalanm belifomistr

2. Planlama:

Kuratuglar faalipelen sle ilgih alarak ¢evreve vordiklas Lam etkiler belirlemeli ve boslas icinden
anemih gevee etkilen olanlan belrbsyerek tonteol altinda tetma ve swrokl igileshirme calsmalar vapmalde
Levrenel etinler gncelicie dgib gevre meviiual ve yasal duzeaemelete ayumla nate gotinlimelde Covresel ok
tuaghd altinds

+ Favaya emayonlal

« Suya desanlar,

« Toprada abiklar (kate ve tehlikaln atiklar)

« Kaynak fuketrnlar (su, oloklrk,
hammagdde, molorn, LPG v.b.) dikkate
alinmalide Surekli gelismey saglamak «in
belitlener onemli cewre bowut vo etkder
konusunda amag we hedetler belirlenmel
v sorumlular, kaynak ihtiyaglan, baglama
vie iy lanhlan belidenerek lakib 5.d-5f||.1.|1|'-|.|||:||
Guwre boyatlannin belidenmes: ve degerlerdirdmes

presedund ve suna bagh olarak tim baldmilen geren

feere bayut ve etkilen 1lablosu hazdlanmigtir, 200!

yeimn izleme wh olmasna ve 2002 den ilibaren heoef

ve amaglann befirlenerex yiruloge sakulmasna

karar wenimigtie

3. Uygulama ve lglem

YEVE yonetm sistemein etinhgini saglamax amaciyla. yetkr ve sorumbuluklar tanimianmak, Cevie Yanetm
=ateminin yinetim temsios belh olmaldir Kuralus caliyanlanna gerekh edomien vermel, i ve dis detisimin
saflanmas ign yaul b wslemn alusturiimatids
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987 wilbnca letken basre 16l urelmek

aanays Sitesonde =dcuk bir alanda
laaliyete gegmigtin. Burada 3 ton sarj L'.:m.\*.uml. b
doner acakla ige baglamistr Bu ocaxta saf baki
Aurdalan ergelilerek kokil xaliplara dokulmoklo
Vi clde edilen bu sutukier sonra ckslruzyonia
(presle) filmasine donustundimekte oradanda tele
geciimelite idi Uretim balh bir sure bu sekilde cevalr
elrigtn Fakal kapasitesinin dusuk olmass ve
kdliterun istenen dazeye gikamamasi nedeniyle

faaliyel alamndaks butun saravi kollarmag
Lowap verecek ve aynl gamanda rakipleriyle
boy aiqusecek durumda dedildi Hizli oelisen

gurnumidz teknalopsinde, eloktnk ve elaktronik
sanayende sal super kalite iletkenlere i Wele,
uyulmaktadir, Bu kalitedeki saf bakin elde
eldebilmen icinde rafinasyon tesislenne
Wil B gunun teRmOIGHLE uygun
capasites modem esslen kurmaya Karar verilmistie
Hu amagla su sletmelenn bulundudu
alanda 1983 yilindan itibaren tessler yikselmeye
baglamig ve slektrcliz tesslon dretime gegmislin
Qi gardasyon olarak Arand Dasdm o |||:1q'l:-||‘r
Ratinasyan Selligi altrda birlestindestir Hambak
Iplister) ve geqith pakw hurdalan isletmem zde
ki asamada saflastrdmaktad

11 Anod gdoklmde, atesle ratinasyon

fleyar
T

ATHE AL

Z2) Elektrolizde, elektrolizde yoluyla ikinc
Eademe sat'aslirma
Anod Dokdm Tessi Anod ddkimde, elesenliz

lesesimn htivacs olan anadlar deloaiur,

I Adet 15 1on / san kapasitel LPG ile ansan
Tharnas doner {irm vardy

Yillik wretm kapasites: 20 000 tondur

RAFINASYON TESISLERi (URETIMIN iLK ASAMASI)
ISLETMENIN GELISIMI

Anod dbokimde (g vardiva halings 1B kisi
falismaktadin Bunlar Anod Dokuim Vardiya
SOIUMm LSU v& Anod Dokdm iscilesidie
Cabsmalar, hammadde bosallma, sar
ipres, kessmy, sbif)], vokleme, dédkiim
anod yukleme sexhpde geetienel

8u bolimde yapilan ralinasyonla bakir iginae
bulunan bakir digi metallenn bir kisma ortamdar
uraklastinr veya miktan azaliihy
Elektroliz Tesis: Elektrolizde, anod bakirnda
229 5 clvarinda olan bakie orami, %599 9% woe
uzen cikarilie. Unitede 9% adet uiehirm havaru
miéycutiur Bu navurlann bir kisminda  Katod
baglangw levhalan dratiir, Uretim kapasiles.
caligitan amper yogqunluguna badh olarak
oeqismekle mrbkte yilda en fazla 18.000 ton dus
Clektraliz olay. iginde elekirolt sirtkdle eden
havuzlar sgine yuklenen anod bakinn elekiedl
alarmi yardomayla ¢dzunerek katod plakas) dzennde
toplanmasidic Bakir anca iginde bulunan bakir digs
mietallerin bayik bir kismm Cofunme sonunda gan
seklinde havuz tabamina coker. Bir kismuda
suspansiyon halinde elektrolit iginde ydrer
Elektrolizde yapilan islemler: Anodlasin anod
arabasindan alinarak anod senpasinda kulaklarmeny
dovulmesi, havuzlara y’[‘rlt‘:-l:lrr*lu katod yapraklanina
<oymd, banyolan devreye alma, kisa devie kantrofer
131 soyma, katod dovme, kated ¢ikislan, banyolar
devre digi etme, artik anod yikama ve ginderme
tlan siltme ve hazirlama, yaprak hazrlama, camur
pleama, kuruyan camurlan enp cuvala kayma vk
Elektroliz tesisinde ¢ vardiva halinge 25 kis
calymaktadir Bunlar; Elektroliz vardiva sorumluse,
Elektroliz umitesi ving operatoryd, Katod yaprag
bazirlama sgisi ve Elekiroiz bakim onanm icileridie

Hadzer latma
Krnlimn! o
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Bizier hemen Remen Buiton prketlerd) problermn olarak gordlen ve biitdn ¢aksanlar tarafindan *Bizim sirkette
Hevsimezlik buydk problem” yakinmasin duyuyoruz, Peki sirketler cabisanlan tarabindan cézdimes! stenilen bu
problem nasil gizecekier? Ne yvapmalilar ki bu sorin ortadan kalksin,

Buiada size ¢ok Gneelerl katldifim bir toplantda anlatilan bir arem anlatmak istiyorum. Bu olay dikemizde
yasanan gercek bir olaydir, Buydk bir girketie cahisan dst duzey ydneuciler sirketin bazi uygulamalari
gerceklegtirmediginden, uygulamalarla lgill sonuglann tam olarak abnamadjindan sikayet etmekiedirler, yine
bir teglantida aymi tdr sikayetler gelmeye baslayenca sirketin genel mddinl sekreterink gagrarak “Kizim
arkadaglanin srketten skayetlen var, lutfen sirkel caginr misin® der,

Sirket galiganlan bir geyl kabul etmeller, calistiklan ortamda var olan sorunfann %75 ayni ortamda bulunan
kigilerden kaynaklanmakladir, Sirketler kendi iginde gergoklestirmek stediklerl (ki bu isteklerde calisanlann
ihtlyaglanindan dogar) uygulamalann ortamini saglamak ve bu konuda aliganianni desteklemekle pdkamiudar.
Bu steklerin uygulanmas:, karglaglan sorunlarla llgil gozum onerilennin masaya yatinlmasi veya gidenimes:
galmaniar tarafindan gergeklestinimelidie. Bundan dolay biz bu sayfada sirket de calisan detigemi yerine ¢aliganlar
arayinda var olan fetisim konusundg incelemeye caligacade

insanlar arasinda detpmin 3 jekilde gergeklesti] belirtimektedic, S6zlu, yaaih ve garsel Yani hem gdze, hem
kulafa her de dujiunceye iletigsm Eder bu konularda agfyidaki basit kurallara uyarak davrans sergilersek hepimezin
arzuladifp ama bir turly gergeklestiremed Gimiz POZITIF ILETISIM e ulagabiliiz Bu konuda size biraz istatistiksel
bilg vermek styorum, Kigiler arasinda kurulan séziu detismin ancak % 7'sl kargidak) kigler tarafindan tam olarak
anlagimakta ve alglanmakia. Ancak konugurken gergoklegtirde§imiz sos tanlamalari be sdzhd iletisimin algilanma
ve anlagiima oramm %20 - 30°lara pkarabdiyaruz, oysa kullamlinan beden dilimn % 60°a kadar oranlarda
algilandiy) ve anlagldids kabul edilmekte. Iste bu POZITIF ILETISIM ancak yukarida sozund ettigimiz beden ve
konugma diling olumiu olarak birestirebilieselk bagarabiting

Peki bunlan nasil uygulamalmaz, letsime baslarken nelere dikkat etmeliyiz ki stedgimiz vieva dasanddfumda:
gibn bir sonuca ulagahm
- Oneelkle kargnizdakl kisi de olumiu Betisimi kurmaya istekh cldugunuzu gasternn, bu da yetmiyorsa belittin,
- Sorun igin bir araya gelmisseniz ve sorun eder ikinizin arasindaysa bile sakin, gergekg ve pozitf olmak stedgngi
kargl tarala bell edin,

Kendt konugmaniz kadar karginizdaki ks dinlemeye de ozen gosterin, qunku saghkh detigimin temel
kurallanndan binsi de iyl bir dinleyicl olmaktr. Konugulanian dinlemeyi bilmek, kenuyu iyl anlamay sadlayacak
en Sreml faktGedir
- Size soylenenlerden anlamadigimz konu varsa hig cekinmeden sory sorun Eger anlamadan soylenenleri
gerceklestirmeye caliprsaniz ba faciaya yol agatshrsiniz
- Cevabn sadece "Ever™ veya “"Hayr" olan kapal uglu sorular yernine karyinizdakini konusturacak olan “Masi?®,
"Nerede?”, "Ne zaman?” gibi agik uglu sorular sorun,

Kargmzdakinm cdmilesini onun yenne tamamlayp, conusma bitmeden sonuca ulagmayin, Bu yapilabilecex en
blivik hatalardan bindir,

Eger yukarida savilan basit kurallara uyarsak erisiimez dive digtiinda§umiiz sadglikl letissm afm nerede alursak
olalim Greriz

Unutmayalm ki, karpmizda duran insamin,

si2in sahip cldugunue feirler kadar degerl fikirkers,
safup ofdugunue duygular kadar kuvvetl duygulara ve
sahip olduijunuz yetkiler kadar yetkilere sahip olma potansiyell vardir
Yani karsinizdaki en az sizin kadar INSAN dir,




GRIP

AWGnp her maviim ganilebelen daha ¢ok da
sonkahar ve ki aylannda ortaya ¢kan
virdtik ber dst solunum yolu hastalifdie,
Gribe sebep olan virusun pek ¢ok cesid

oldugu bilinmektedir.

AWGrip bdnyenin zayf ddstagu
zamantarda solunum yoluyla, terleyip
soQuma ve usutme sonucu bdnyeye
girmektedir. Kulugka suresi 1 - 3 gidn
aras olup tedavi ediimezse 1 hafta
10 gun veya daha uzun sure surebilr,
Sayet dikkat edilmezse Bronsite
dondgebilir. Badisikhir yoktur.

YR MRS T 5T
2iFd 2 Bahan) wR Fied it
Calghaps faman Jpufin,

dirgaraniny Dnpcieldl fekir

DI neye Famar aprnr,

gl el danae bu
Qewernap nusi dsriarimays saman s,
il phden pal bodur

E i frura by Sinmam dpnin,

guknler bercalge primepecek kadar kaage

Torbnnll v clleust odraye 2aman apon,
ifman olalvimenin sernbaly bugur
GOETHE

AGnp her mevsim gortlebden daha qok da
sonpahar ve kis aylannda ortaya pikan
wirdtik bor dst solunum yolu hastahifacdie.
Gribe sebep olan virdsdn pek cok cesid
oldugu bilimmektedir,

MBelirtiler burun atkintisi, gozierde
yasarma, hapsurma, genel bir kirikid,
bas ve eklemlerce afn, zaman zaman
ates ndbetleri gardlebilir, Tabiki en
Gnemilisi is glol kaybna sebep olmasider

ABGrip gok gabuk bulasabilen bir virds hastalidy
oldugu kin toplu bulunan yerlerde daha
teklikelidie. Hapsurma, tenefflds edilen hava
yakn temas hasta kiginin egyalarini kullanma

bulagma nederleri arasmdadir,

MBKorunma yollan: Asllanmal, C vitamin
takviyes, usutmemek, ceryanda kalmamak,
dengell beslenmek vs. Sayet grine yakalanmis
ise kewin istirahat etmell, sicak s icocekior
baol alinmal Ant-Gribial ilaciar kuflanibmalidir,

Unutmamal ki Tedbir her Zaman tedaviden ucusdur

Sagikl gunier diderim.

). KORADAMOGLU _
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R SN TAN ABDAL

RECEP UZ

Dodum Tarhi. 23/02/ 1956
Dogum Yeri Usak

lge Ging Tarihi 02/03/1984
Girey: Surekl Dokum Postakbas
Mezuniyet: |lkokud

% Bize kisaca kendinizi tanitir misiniz?

Evll ve iki kiz coculju babasiyim. Esim ev hanirmi
Buiwik kinm Corum’da Gazl Uniersitesi
Isiotmecibkk BélGman bitirdl. Kagak kizim
Nifjde Universites'nde Crme Bolumunde okuyor

“ Esinizin ve gocuklarnizin isimleri nelerdir?
Egimin hacer, kizlanminda Aylin ve Ayla,

¥ Neden Er-Baker's tercih ettiniz?

1980 Ergur halding bdnyesinde Ermas ta qaligmaya
bagladim. Ergur holding bdnyesinde bulunan Er-Bakor
biylk yatnma girmigti. Ocak Grim ve montajda
htiyac bulundufu kin Er-Bakir'a transter oldum
Er-Bakir allesine bindece transfer oddum,

i Neden Er-Bakir'dan ayrilmadimz?
Er-Bakir bizim oldudu igin aynlamadim,

Wisyerinizie ilgili sizi en ok gulimseten anmizi
anlatir misimz?

1985 Ajustos'un da ddkdm yapbrken ocak gy
afa bakw kagnyordu bende igime konsantre
oldufumdan ¢evremden binaberdim, O sirada bin
omzuma dokundu "0glum samot hara tka™ ded.
Arkama ddnip bakbdimda

sayin Nun Erikoflu oldugunu gdrddm. Hemen jamaot
haro Ukayip sizintm kestim. Her gamot haro
denddipnde bir gulamserim,

3 Genc Er-Bakir'llara tavsiyeleriniz nelerdir?
Er-Balar bir dinya sickendir Er-Baler'da galizmak
ovung v gurur kaynagudir

Hey geng arkadag! sende ¢ok ¢abs ki,

Er-Balor’'h olabilesin

COSKUN TUNCEL

Dogum Tarlhi: 28/11/1954
Dodum Yerl: Istanbul

lse Girg Taribi: 01/01/1984
Gorey: Forkliftg
Mezuniyet: llkokul

4 Bize kisaca kendinizi tanitir misiniz?
29.11.1954 tarihinde Istanbul’'da dofdum
1965°te ailemle birlikte Denizliye geldim
1982 yilnda yofar olarak Depsagta ige bagladim
Halen Er-Bakir'da galiymaktayim,

Y Esinizin ve gocuklarinizmn isimleri nelerdir?

Esi Mazhh ev hammidir, Kizlanmdan Pinar
Ikdgretim mezunu, Sevim (lkégretimde ddrenci
ve oflum Fual meslek lisesinde d4rencidir

% Neden Er-Bakir'y tercih ettiniz?
Depsas'ta sofdr olarak calisirken Er-Bakir'a nakil
oldum ve ¢alismaya devam ediyorum

3 Neden Er-Bakir'dan ayriimadiniz?
Ekonomik sebepler ve buraya abgmeg aldugumdan

3 Geng Er-Bakir lilara tavsiyeleriniz neferdir?
Isinize dortelle sanhn ve bu fabrikarn kymetini bilin
Basanlar dilenm,, :




