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Bakirkent’teki
yuvalarimiza kavustuk.

24. Sayi inovasyon Ozel Eki




INOVASYON

Sizlere bundan bir sene Once yine bu
koseden “Inovasyon” diye s6z etmistim. Daha
sonralari da sizlerle her toplantimizda yine
“Inovasyon” diye heyecarumu paylasms ve
konu ileilgili anekdotlar da anlatmigtim.

Konu gergekten ¢ok énemli ve tizerinde
durulmasi adeta varlik sebebimiz. Ciinkii hem
iriinde, tretim yontemlerinde, yonetim

sistemlerinde ve bir biitiin olarak kigilerin,
sektorlerin, kurumlarn ve toplumsal faaliyetin

her yerinde, tiretim ve
“yenilik¢ilik” anlamina geliy
deger ve toplumsal refah yarats

Ar-ge ve inovasyonda
“iyi” goriinmiiyor. Bugii
“inovasyon”u kiigitkk bir K
Rekabetgi, istikrarli biiyi
sosyal refah diizeyi ve yasam
bir iilke olamayisimizin
inovasyonla beslenen bir toj
haline gelmemis olmamizdir.
ekonomisinden kalma
inovasyonu engelliyor. “Es
getirme!”, “Bagimiza icat il
Tiirkge' mizin demirbas r. Oyleyse
inovasyon toplumuna gecmemiz, kiiltiirel
degigimle birlikte olmak zorunda.

O halde biz ne yapmaliyiz? Bu kiiltiir
degisimini varatarak, yaraticilik ve yenilikgiligi
nasil gelistirmeli ve olugturmahyiz? Ciinkii
bunun disinda alternatif yasam artik kimse
icin yok.!!

Oncelikle “inovasyon” stratejisini
olusturmak zorundayiz. Sirket hedefleri iginde
yer vererek her bir teknoloji/uygulama konu
bazinda yol haritasi ve eylem plamini da
olusturarak uygulamaya baslamalidir. Sirket
icinde hazirlanacak bir inovasyon programu ile
de her bir ¢alisanun inovasyon etkinliklerine
katilbmini artirmak, daha yenilikgi projeler
tiretmek ve uygulamaktir. Bu nedenle 2007
yilinda boyle bir programi da uygulamaya

baslayan oOncii sirketlerden olmak sanurim
h yr1 bir gurur ve mutluluk kaynag

1larda gerekli olacag
eni yil biitcesinde sirketimizin
na yakisir bir fonunun da
ir sirket yonetiminin de tistiin

lardan sonra sirketimizde
n c¢alismalarimizi hangi
ve konu basliklarinda
miz hususunda sizlere bir
isterim. Bunlar;

iiriin iiretilmesi,

alitesinin veya standardinin

e Maliyet diisiiriicii ve standart
yiikseltici mahiyette yeni tekniklerin
uygulanmasi,

*Yeni fliretim teknolojilerinin
gelistirilmesi,

e Siireglerin iyilestirilmesi (iiretim
zamanlarimin kisaltilmas:, fazladan
yapilan faaliyetlerin ortadan kaldirilmas,
oh.)

¢ Yeni bir teknolojinin kosullarina
uyumun saglanmasi,

® Bu tiir faaliyet sonuglariun faydah
arag, gerec, malzeme, tiriin, yonetim,
sistem ve fdretim tekniklerine
doniistiiriilmesidir.

Haydi

INOVASYONA...
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Merhaba
Bu sayimiza, Bakirkent Konut Yap: Kooperatifi biinyesinde
evlerine kavusan arkadaslarimizi kutlayarak baslamak istiyorum.
120 ortakh Bakirkent Konut Yap: Kooperatifi, 1998 yilinda, Er-
Bakar ve kardes sirket calisanlarimi ev sahibi yapabilmek amaciyla
sayin yoneticilerimizin de i¢ten destekleriyle kuruldu. Uzun ve
yorucu calismalarin ardindan tamamlanan insaat islerinin
ardindan 27 Agustos 2006 Pazar giinii yapilan kura ¢ekimiyle
arkadaslarimiz evlerine kavustu. 150 m" biiyikliigiindeki 120
daire icin kura ¢ekimi, Vali Sn. Gazi Simsek, Belediye Bagkam
Sn. Nihat Zeybek¢i, Genel Miidiiriimiiz Sn. Miijdat Kececi ve
diger yoneticilerimizin de katlimyla sitemiz bahcesinde
ceklestirilc 1 al . kavusan tiim calisanlarimiza
mutluluk icinde oturmalarim

kir Fen Lisesi, bu yil ki OSS
na 19 ogrenci yerlestirerek
1 sagladi. Bu mutlulugu bize
lerini ve ailelerini kutluyorum.
Milletvekilleri, Yonetim Kurulu
a gerceklestirilen torenle bu 19
li. Er-Balar Fen Lisesinin bu
la da devam edecegine inancimiz

Temmuz ay1 icinde ilk makine
05 yilinda insaatina baslanan
wve Giivenlik kurallarina uygun
parkinin da ileri ki aylarda
1 kapasite kullanilarak devam
Mﬂh: .

Er-Bakir'da sanayi yatinmlannin yam sira teknolojik
yatirimlar da devam ediyor. Bu yatirnm, verimliligi
arhirmak,maliyetleri kontrol etmek,is ortaklarn ve miisteri
iliskilerini gelistirmek amacayla SAP ve BIMSA Firmalan
tarafindan gergeklestirilecek. 2007 yih1 icerisinde tamamlanacak
olan bu proje ile Er-Bakir tiim siireclerini son teknoloji
yvazilimlarla kontrol ediyor olacak. Er-Bakir1 gelecege tasiyacak
olan bu proje, 4 Eyliil Pazartesi giinii, BIMSA Genel Miidiirii
Sn. Giingor Kaymak'in da katldig: Er-Bakir Fen Lisesinde
diizenlenen térenle tanitilda.

Sevgili arkadaslarim, tiim bu calismalarin destekleyicisi
olarak kisisel gelisim,saghk ve ise yonelik egitimlerimiz de
devam ediyor. Siire¢ Yonetimi Egitimi, Sivil Savunma Egitimi,
Yeni Ceza Yasas: Bilgilendirme Egitimi, Isci Saghgi ve Is
Giivenligi OHSAS 18001 ve Cevre Saghg: 1SO 14001
Bilgilendirme Egitimleri bunlardan bazilar.

Er-Bakar'la birlikte daha giizel giinlerde bulusmak dilegiyle
saglicakla kalin.

Bizim Ddnyamiz
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“ise kesinliklerle baglayan, siphelerle bitirir.
Siphelerle baslamaya razi1 olan,kesinliklerle bitirir.”
Francis Bacon

Donustinuzen cokimutluyuz

Gecirdig rahatsizlik nedeniyle bir siiredir
bizlerden uzak kalan Genel Midiiriimiiz
; Sn. Miijdat Kegeci 31 Temmuz Pazartesi
B, Slinii gorevine baslamistir. Yaphg
konusmada rahatsizhigini ve saghgin :
onemini, Denizli halkindan gelen miithis _
- ] destegi, aile iiyelerimizin ve kendimizin
saghga vermesi gereken tnemi hakkinda
konusma yapmushr.
Sn. genel miidiiriimiize tekrar gecmis olsun
derken birlikte yeni bagarilara ulasmak igin
kaldigimiz yerden galismayabasladik.

Er-Bakir ve Erikoglu Emaye

r i verimlilifini artirmak, malivetlerini
kontrol etmek, is ortaklan ve miisteri
* ile iligkilerini gelistirmek amaciyla
ERP yazilumi olan SAP firmas: ile is

ortakhg anlasmas: imzalayarak

teknolojik yatinm gergeklestiriyor.

Er-Bakir' 1 gelecek hedeflerine

tagiyacak bu proje SAP ve BIMSA

tarafindan gerceklegtirilecek. 2007

yili igersinde tamamlanmasi |

beklenen SAP projesi ile Er-Bakir ve

Erikoglu Emaye tiim ig stireclerini en

son teknoloji yazihm ¢oziimleri ile

kontrol ediyor olacak. 4 Eylil

Pazartesi giinii Er-Bakar Fen Lisesin

de diizenlenen tiiren ile BIMSA

1' Genel Miidiiri Glingor Kaymak'in

"7 da katimlani ile gahsanlarimiza

proje hakkinda ayrintih bilgi verildi

ve proje ekipleri tautild.

Ry J s
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Yeni Tel Cekme Binasi

23 Kasim 2005' te hafriyata baglanan yeni tel cekme
binamiz tiim alt yapilari ve ISG kurallari geregi
tiretime hazir hale gelmigtir. Temmuz ay1 igersinde ilk
makine kurulumu ile baglayan iiretim hizla yeni
binamizda devam etmektedir. llerleyen giinlerde tiim
makine parkimin tamamlanmas: ile yeni binamiz tiim
kapasite ile kullaniyor olacaktir.

o

I.Denizli
Sanayi ve Ticaret
Urunleri Fuar

Denizli Sanayi Odasi'min
dnciiliigiinde 5-10 Eyliil 2006
tarihlerinde kentimizde ilk

= Er-Bakir'dan
Z:Yeni Bir Basari

Er-Bakir, Istanbul Sanayi
Odasi'muin her yil agikladig:
Tirkiye'nin en biiyik ilk 500
sirketi arasinda genel siralamada

kez diizenlenen, 1.Denizli
Sanayi ve Ticaret Uriinleri
Fuarina katildik. EMO
Fuarcihfin Denizli EGS Park
Fuar alaminda diizenledigi ve
Denizli' li sanayicilerin
katildig fuar da diriinlerimizi
tamtarak Er-Bakir hakkinda
tiim misafirlere bilgiler
sunduk.

2

63., dzel sektor siralamasinda ise

56.0lmustur. 26 Temmuz
Carsamba giinii aciklanan
verilere gire basarumiz bir énceki
yila giire oldukg¢a artmugtir.
Gayretli caligmalar ile elde
ettigimiz bu bagari hepimize
kutlu olsun.

. =
e
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“Eger yapamayacagimz digiindiyorsaniz,
hakhisiniz yapamazsiniz."”

Henry Ford

OHSAS
itil  1SO 14001
EQitimi

VA 57 1) BISISNN: e giiinii egitim salonunda Insan
CIAEVBG LT diriimiiz Sn.Hiiseyin Pakdogan
XSVt an 1K Miidiirliigii calisanlarina
(@)Y NE 001 ve ISO 14001 Bilgilendirme

I IRYS bt tir. Yeni egitimler de goriismek
hlilegiyle katilimda bulunan tiim
Elrkadaslarimiza tesekkiir ederiz.

[eezalfasasilBilgilendirmelEd

-Balar yine giindemi takip ediyor.
za Yasasi ve Yeni Trafik Yasasinin
hayatimiza getirdigi degisiklikler
ve cezai sonuclan konusunda
' sirketimiz avukatlarindan
ustafa Cetin ve Av. Hasan Himmetli
Eyliil Carsamba giinii bilgilendirme
itimi verdi. Yasal sorumluluklarimiz
* konusunda bilgilendirme yapan ve
ilgi gosteren herkese tesekkiir ederiz.

Insan Kaynaklan Miidiiriimiiz
n. Hiiseyin Pakdogan tarafindan sirketimiz
egitim salonunda verilen Siire¢ Yonetimi Egitimi
sirketimizde son bir y1l icersinde calismaya

B

slpyan arkadaglanrruza siireg yonetimi, suireg

nelik diger egitimlerimiz de hizla devam
etmektedir.

Bizim Ddnyamiz s
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Bakirkent Konut Yapi ']

Kooperatifi Kura Cekimi

Er-Bakar ve kardes sirket calisanlarini konut sahibi
vapmak tizere 1998 yilinda kurulan kooperatifimizin
kura ¢ekimi Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ahmet Nuri
Erikoglu' nun katilimu ile 27 Agustos Pazar giinii
sitemizin bahgcesinde gerceklestirildi. 150 m’
biiyiikliigiindeki 120 daire ve 5 bloktan olusan sitemizde
iivelerimiz evlerine kavustu. CSA Egitim ve Kiiltiir Vakfi
ogretmenlerinin saz dinletisi ve yine CSA Vakfi
ogrencilerinin hazirlamis oldugu modern dans gosterisi
de ilgi ile izlendi. Yeni yuvalarina kavusan tiim
calisanlarimiza aileleri ile hep birlikte, saghk ve huzur
iginde oturmalarini temenni ediyoruz.

“Aci olmadan kazang yoktur.”
Adlai Stevenson

Bizim Ddnyamiz




"Sirekli ve yavas giden yang kazamr.”
Ezop

Bakirkent'e kura ¢cekiminden goruntuler

T

Kemal Tozan ile kiz

Ahmet Yilmaz ile oglu
Celal Tiirk !
Kadir Yandemir

Heyecan ve mutluluk icerisinde yeni yuvalarinin kuralarini ¢ektiler.

Bizim Ddnyamiz




“Ozen yoksa &dil de yoktur.”
Alman Atasdzi

§ivRiL

Milattan Once 3000 yillarina kadar tarihi
uzanan Civril'in cesitli yerlerinde bu yillara ait
oldugu belirlenen “Arzava Beylikleri'nin”
bircok eseri bulunmustur. Bu tarihten sonra
sirasiyla Frigler, Lidyalilar, Selevki Krallig,
Bergama Krallif: ve Romalilar goriiliir.

Selcuklular'in Anadolu'ya yerlesmesiyle
Civril yoresinde Tiirk egemenligi baslamistir.
Civril 1910-1911 yillarinda Afyon iline bagh
kaza iken 1925 yilinda Denizli iline bagh ilce
olmustur.

1499 km® yiizél¢iimii ile Denizli'nin en
biiyiik il¢esi durumundadir. Deniz
seviyesinden 840 m.ve Denizli-Usak karayolu

sahip elmasimi tanitmak ve daha iyi pazarlar
bulmak amaa ile her yil Kiiltiir ve Elmacilik
Festivali diizenlenmektedir.

70.000 hektar ziraata elverisli arazide
tahil, seker pancan, {iziim, elma iiretimi, bunun
yaninda visne, kiraz, seftali gibi ekonomik
degeri yiiksek meyveler de yetistirilmektedir.

Civril-Baklan ovasi sulamasi ad:
altindaki sulama insaati devam etmekte olup,
3.kisim Baklan sol sahil sulama insaat: bitmek
tizeredir. 70.000 hektar ziraata elverisli arazinin
28.220 hektarlik kismi sulanabilmektedir. Tim
insaatin bitiminde sulanabilir arazi miktan ii¢
katdaha artacaktir.

iizerinde il merkezine 96 km., Usak iline 54 km.
uzakliktadir. Dogusunda Sandikli ve Dinar,
batisinda Karahallh (Usak), Bekilli, Cal ve
Baklan (Denizli), kuzeyinde Sivash (Usak) ve
Sandikh (Afyon), giineyinde Dazkiri, Evciler
(Afyon) ve Baklan (Denizli) ilgeleri
bulunmaktadar.

2000 y1li niifus sayimina gire; merkez ilce
niifusu 13.617, toplam niifusu 62.624'diir.

Ekonomisi 1960 yil1 6ncesinde tahil, bag,
hashas ve az miktarda seker pancarina dayanan
ilcede ekonomik yasam,1960 yilindan sonra
DSi ve Toprak Su Hizmetlerinin gelmesiyle
hareketli ve giiclii bir yapiya kavusmustur. Her
tiirlii tarimsal Giriinler ve hayvancailifin yani sira
pancar, elmacilik, bagcilik, sebzecilik ve su
tiriinleri 6nemli gelir kaynagin:
olusturmaktadir. Civril ilgesinin cok zengin
tarihi degerleri ile il¢e ekonomisinin
lokomotifi durumundaki biiyiik potansiyele

L3

Hayvanaligin da biiyiikk 6nem tasidif
ilcede 25.000 adet biiyiik bas, 87.000 adet kiiciik
bas, 123.000 adet kanathh hayvan mevcuttur.
Suni ve tabii tohumlama calismalanyla kiiltiir
irki hayvanalik gelistirilmektedir.

Isikl1 baraj goliinde yillik 80-100 ton
sazan balif1 iiretilmektedir. Ilcede 3 adet su
iiriinleri kooperatifi, 4 adet kiiciik capli un
fabrikasi, 3 adet kiiciik sanayi sitesi vardar.

22.316 hektarhik ormanlik alan mevcut
olup, Akdag'da geyik koruma alam:
bulunmaktadar.

[lcemiz yakinlarinda bulunan Eumenia
antik kenti, Bergama Krali Eumenes adina
kurulmustur.ilce simirlar1 icinde Selcuklu
doneminden kalma Beycesultan Tiirbesi, xin.
Yiizyi1ldan kalma Dedekoy Camii, 1882 yilindan
kalma Savran Camii, Habib Acem Tiirbesi,
Biiyiik Menderes iizerinde 1807 tarihli bir
koprii baslica Tiirk Eserlerindendir.
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“Umut yoksa girisim de yoktur.”
Samuel Johnson

EMPATIK DUSUNMENIN ONEMI

Bu sayimizda; temel yetkinliklerimizle baglantih
olan hem ¢ahisma hem de sosyal yasantirmizda en ¢ok gerek
duydugumuz kavram empati lizerine sizlerle biraz
paylasimda bulunacagz.

Cogumuz bu kavrama ¢ok uzagiz. Belki ilk defa
duydunuz belki de hayatimizin bir¢ok asamasinda empatik
diistind{igiiniiziin farkina bile varmadinz. Kisaca "kisinin
kendisini bagkasimin yerine koymak” olarak bilinse de
empati; baskalanmin duygularimi anlamaya cahisma,
tavirlanimi onlarin ruhsal durumlanna gire ayarlayabilme
becerisidir ve ikili insan iliskilerinin temelini olusturur.
Insanin bagkalanyla iletisimini zorunlu kilan empati
hayatin tiim alanlaninda Gnemini artirmaktadir. Gerek
evlilik yasantimizda, gerek cocuklarimizla veya ailemizle
iliskimizde, hatta alisveris yvaparken ya da cahsanlarimiz
vinetirken karsizdaki insanla psikolojik iletisim kurmak
icin gerekli olan diisiince tarzadar.

Hayatta karsimiza ¢ikan veya birlikte yasamak
zorunda kaldigumiz bazi insanlar vardir. Ornegin giiniin
uyanmk olarak yasadifimiz saatlerin biiyiik

gogunlugunu
birlikte gecirdigimiz isyerlerimizde, farkh W bir
¢ok insanla ¢cahisinz. Kimisi ile is disinda da goriis

kimisi ile sadece is yerinde iliskilerimizi Er[il?dﬁfﬁmm .-. :

daha ileriye gidersek hi¢ haz almadifimiz WB&B di
giiniimiiziin biiyiik cogunlufunu gegirir, m ;

bulunur, ortak hedefler dogrultusunda uyumlu calisma
gavretleri gisteririz. Bu kigilerle aksam m\eﬁaﬁ veya |
piknik planlan yapmayiz. Ama yine de ujmmiqmmm
giin calismayi basarinz. Bizler dogustan gelen yetes

olsa gerek kimi zaman hislerimizi sézle degil baska yoﬂar}a

ifade ederiz. El hareketleri veya samimiyet giistergesi yakin
davramiglar hatta kiiskiinliiklerimizi gosteren tafrah

bakislar sanki iletisim yollanmizin vazgecilmezleridir.
Sevdigimiz insanlara sarihnz, sirtlanm sivazlanz, hatta
bazen cocuklarimizi bile enseye saplak atarak severiz.
Kiistiigtimiizde bakislanmiz: Kaqirir arada igneli laflar
sokariz. Iste bu sozlii olmayan iletisimi ¢bzmemiz igin ilk
olarak karsimizdaki insanlann ne hissettifini, yaphf
davramis sonrasi ne anlatmak istedigini ¢Hzmemiz
gerekmektedir. Beden durusu, yiiz ifadesi, ses tonu ve daha
bir cok davrarustan gikanimlar yapmamuz gerekmektedir.
Bu davramslann ne anlama geldigini anlamak icin ilk olarak
kendi duygulanmizi dogru algilamaliyviz. Efer sizde
sinirlenince karsimzdakini diivecek sertlikte bakiyorsamz
karsimizdaki insanin da benzer bir bakisla ne anlatmak
istedifini rahathkla anlayabilirsiniz. Yani kisi kendi
davraruslanimi, duygularimi neden o hareketi yaphgiun
farkinda ise karsidaki insaninda hal ve hareketlerinde ne
anlatmak istedigini anlayabilir. Malum hayatimiz boyunca
farkli birgok insanla tarugiriz. Ve bu farkl karakter yapalary;
aymu olaylara farkh tepkiler verir. Ornegin bitmeyen is
yiiziinden mesaive kalmamiz gerektifini sdyleyen
miidiiriiniize kars: siz olumlu diigiinseniz de “istir bitene
kadar eve gidilmez" deseniz de yan masamzda calisan is
arkadasimz tepki verebilir. Ve aym kisi sizin bu olumlu

~- Bizim Ddnyamiz

Elcin PALAMUTCU - insan Kaynakian

tavriruzr sadece sizin midiirtiniize iyi goriinmek icin
yvaphgimz diisiinebilir. Veya aym olayda o arkadasimz
kendisini sizden daha tembel giirebilir. Herkes aym olayi
farkli yorumlayabilir. Iste empatinin amaci bu yorumlarda
olayr yasayan kisiyle yorum yapan kisinin benzer
diisiinmesini girmektir. Sizin karsimizdaki insanin
diislincesi gibi diisiinmenizi ifade eder. Ormegin; eve
gittiginizde esiniz/anneniz sizinle gereksiz bir tarbsmava
girdi. Oysa size gire ortada sebep bile yoktur. Sonra aksam
disar1 gikmak icin israr eder. Biyle bir durumda esinizin
caligmamasi, Him giin evde temizlik yapmasi veya
gocugunuzla ilgilenmesi nedenlerinden biri ile cammn
sikildignm diigiinmeniz ve ona “evet bilivorum Him giin
evde kaldin, enerjini harcamak icin sinirli davraruyorsun”
demeniz ve karsilik olarak “evet tiim giin evdeydim ve ¢ok
sikildim” demesi empatik diisiinceyi tam basan ile
gerceklegtirmis oldugunuzun ispatidir. Oysa eginiz size
cevap olarak sadece “ hayir tiim giin sinirim tepemdeydi ve

hala geemedi” gibi bir cevap verirse iyi bir tahmin olmakla
birlikte gercekgi ve tatmin edici bir empati kuramadiginiz
anlamina gelecektir. Artik kargimizdaki kigide sizin onu

na hissi uyanacakhr. Bu noktada esiniz size
ek hislerini veya olaylan sizin onu anlamadifiruz
ncesi .tliea:nhl:maktan vazgecebilir. Veya daha sinirli
! . Sizin bu durumda iken konuyu degistirmeniz
'ﬁfﬁxﬁ. "m anhiyorum” demeniz yeterli olmayacaktir.

1zda esiniz veya patronunuz hatta ok az tamdifinz
ﬁtmm olsa tavirlarimiz o kisi ile kisprii kurmanuz
yada bu kﬁprﬁyﬁ saglamlastirmamiz agisindan ¢ok
‘dnemlidir. ﬁmegm karsidaki kimse size gelecek toplant
nedeni ile endigelerinden veya hazirliklarindan
bahsederken sizin iyi niyetle sadece kafasini dagitmak icin
Fenerbahce nin transfer ettigi futbolculardan bahsederseniz
bu eksik bir empati oluyor. Veya kendi deneyimlerinizden
bahsedip ona akil vermeniz sadece karsidakini belki de
sinirlendiren bir paylasimdan dteve gitmeyecektir. Karsidaki
insamin anlattifn olay karsisinda yapacafimz gereksiz yorumlar
sadece empatik diisiinmeye hazirlhik asamasi: olarak
dilsiiniilebilinir.

Son olarak; %100 sonu¢ veren bir empati icin
uygulanacak herhangi bir yol yoktur. Empati pratik
yvapilarak dgrenilen bir diislince tarzidir. Kisinin dncelikle
kendini sonra duygularim tamimasi ile basglayan ve
karsidaki kisiyi anlamak mtegn yle sonuglanan bir stirectir ve
bazen empatik diisiinmek igin bir kisi ile 23 saat konusmak
bile gerekebilir. Tam anlamuyla empatik diisiinme oldukca
zor bir istir, en iyi terapistler bile empatik diisiinmeyi %90
oranlarinda saglayabilir.

Bu diisiince tarzim hem “kendinizde” hem de
“cocuklarmizda”  gelistirmenizi tavsive ederim. Ciinkii
duygusal zekanin gelistirilmesine, insanlarin ¢ok boyutlu
diisiinmesine ve karar verirken olaylarin eksik-fazla
yanlerini tartmasina dnemli oranda katkida bulunmaktadar.
Bu durumda; daha kisa siirede ve daha dogru kararlar
vermenizi saglayvacakbr,




Grip Nedir?

Grip, Influenza adi verilen bir virus
olusturulan, ani olarak 39°C Gizerinde

kas ve eklem agnlan, halsizlik, bi

bas agns1 ve kuru oksiirik gibi
baslayan bir enfeksiyon hastaligadar.
hastahk tablosuna bogaz agrsi, burun
hapsirma, gozlerin akmas1 ve kanlk
belirtiler eklenir ve bazi vakalarda da k
bulanti, kusma goriilebilir. Atesin

iizerinde olmasi, siddetli kas agrilant ve halsizlik

nedeniyle hastaligi ayakta gecirmek
olanaksizlasmakta ve hastalarn mutlaka 3-7 giin
yataga mahkum etmektedir. Yaklasik bir hafta
iginde belirtiler kaybolmakta ancak halsizlik
belirtilerin kaybolmasindan sonra da devam
etmekte, hatta 2 hafta kadar siirebilmektedir.
Ozellikle ¢ocuklarda, yashlarda ve kalp hastahg,
akciger hastahg, bobrek hastahg, seker hastahg
gibi kronik hastalig: olan kisilerde ¢ok daha agir
seyretmekte ve oOliime kadar varabilen ciddi
sonuglara yol agmaktadir. Bu kadar ciddi tablolara
yol agabilen grip halk arasinda gok sik olarak soguk
alginhg ile kanshinlmaktadir. Soguk alginhg ates
yitkselmeden, hafif kirginhk, burun akintis,
hapsirma gibi belirtiler ile kendini gosteren,
halsizlige vyol agmadig igin yatak istirahati
gerektirmeyen bir hastaliktir ve grip ile kesinlikle
kanshrilmamahdir Aynca grip, 6zellikle gocuklar
ve vyaslilarda ikincil enfeksiyonlara zemin
hazirlayabilir.

"Sizi harekete geciren sey eylemler degil, duygulardir.”
Jerome Bruner

Dr.Mijdat UZEL - ormk sagik Eirimi Bashekimi

Grip Nasil Bulasir?

Grib'e yol agan Influenza

virusu ¢ok kolay ve hizh

bulasir. Bashca bulagsma

yollari, dksiiriik ve

hapsiriklar ile etrafa

sagilan damlaciklarin hava yolu ile bulasmass, hasta

kisiler ile direkt temas edilmesi ve hasta kisilerin

agiz-burun akintilarn ile temas etmis esyalar ile

bulagmadir. Hasta kisilerden etrafa sacilan virus

parcaciklarimin havada asih kalabilme yeteneginde

olmasi bulasicih daha da arthrmaktadir. Hasta bir

kisinin bir ortama girip gtkmas: bile o ortamda

bulunan kisileri hastahigin bulasmas1 agisindan risk

altna sokmaktadir. Bu nedenle grip evde, is

: okullarda, kreslerde, toplu tasim
sk kolaylikla bulagir. Mikrobu kapmis
belirtileri baglamamus kisilerde yani
kulucka siiresince de bulastirma

Kimler Grip AsisI
Olmali?

e« Bronsiyal astim
hastalan,

sKalp ve damar sistemi
hastahklar olanlar,

sSeker hastaligi gibi

T

#=  kronik hastahgiolanlar,

i i
r

eBagisiklik sistemi gesitli nedenlerle baskilanmus
kisiler,

sKronik bébrek hastalar,

e65 yasindan biiyiik
kisiler,

oGrip mevsimi sirasinda gebeliklerinin ikinci yada
tigiincii 3 aylik dénemi icerisinde bulunacak olan
gebeler,

sloplu halde yasanilan yerlerde kalanlar
(huzurevleri, kislalar) Saghk personeli ve hastane
gorevlileri,

oYliksek risk altindaki kisilere wiriisi
bulastirabilecek kisilerin, mutlaka asilanmalarim
onermektedir.

Saglikl: bireylerin grip asis1 olmas:
gerekmemektedir.

Bizim Ddnyamiz




EVRESEL SORUMLULUK

Merhabalar,

Dergimizin bu sayisinda tiim diinyada son
yillarin en onemli sorunlan arasinda yer alan
gevre kirliligi, cevrenin korunmasi konusundan
bahsetmek istivorum.

Cevrenin korunmasi ve dogal kaynaklann
etkin kullamilmass; siirdiiriilebilir gevre yinetimi ve
vasanabilir bir diinya i¢in her gecen giin daha da fazla
inem kazanmaktadir.

Teknolojinin bu kadar gelismedigi dénemlerde ortava
gikan atiklann ¢ok olmamas: nedeniyle bircok atk doga
tarafindan bertaraf edilebilivor iken gelisen teknolojive
bagh olarak abk cesitlilifinin ve miktarimin artmasi
sonucunda ¢evre problemleri giderek artan bir sekilde
hissedilmekte ve yaptirimlari da beraberinde
getirmektedir. Eskiden cevre ile ilgili konular cogu
kimsenin umurunda degildi. Ancak, gintimiizde diinya
¢apinda meydana gelen niifus patlamasy, sanayi, bilim ve
teknolojideki gelismeler, insanlari rahat ettirme cabalar
gereksiz yere daha ok tiketime ve dolayisiyla da daha gok
dogal kaynak tiiketimine neden olmustur. Bunun
sonucunda ise havamiz, suyumuz ve ﬁzmw
sirdiirdiigiimiiz kara parcalarimin Kirlenmesine g@
acmistir.

Yatirim, iiretim ve ticaret gibi ekonomik
istikrarh bir gekilde olumlu ¢rkmasina ragmen, temel
gistergeleri tiim diinyada giderek daha da bozulm:
Ormanlar kiiciilmekte, su seviyeleri |':li2i;ME mpn«k
erozyonla kaybolmakta, sulak alanlar ortadan kalkmakta,
meralar bozulmakta, nehirler kurumakta, ortalama s
viikselmekte, bitki ve hayvan tiirlerinin nesli
tiitkenmektedir.

Ornegin artan enerji ihtivacinin kargilanmasi: amaeiyla
kamiir, petrol ve niikleer kaynaklar gibi, her zaman, hep
kirlilik kaynaf olan ya da cevresel kirlilik agisindan cok
biiyiik risk olan kaynaklara yinelmelerde artis olmustur.
Bunun sonucunda yakin c¢evremizden baglamak iizere
(sehirlerimizdeki hava kirlilii, temiz icme suyu temininde
vasanan giicliikler, ablk depolama ve degerlendirmede
vasanan zorluklar gibi)} kiiresel anlamda cok biyik
sorunlar ortaya ¢ikmastir,

Burada unutulmamas: gereken; dogal kaynaklann
sonsuz olmadifn ve dogamn er va da ge¢ intikarm
aldigadir. Bu intikamu buglin diinyada yasanan birgok
cevresel felaketlerle doga bizlere gistermistir. Cevresel
hassasiyet diyebilecegimiz, dofal kaynaklara 6zen
gosterilmesi, kirliligi azaltma, kirliligi kaynaginda yok
etme, israfi dnleme gibi cevresel biling diinya capinda hak
ettifi yeri heniiz tam olarak a]xnamlgaken aym konu
gelismekte olan iilkelerde tarihinin hicbir doneminde
olmas: gereken yerde olmarmstir. Bu nedenledir ki kirlilik
yaratan sektiirler zamanla gelismis {ilkelerden gelismekte
olan iilkelere kaydinlmaktadar.

~- Bizim Ddnyamiz

“Fikirler kullamilmadik¢a yararsizdir. Onlann degerinin kaniti uygulanmalaridir.
O zamana kadar hapishanede sayilirlar™

Levitt

Sevim OZALTUN - kaure Givence Mildiiri

Zengin dogal glizellikleri ve kaynaklanyla {in
yapmus bir yer olan {ilkemizde bile son dénemde
yavas vavas bu gilizelliklerimizin yok olmaya
bagladigam, ekonomik agidan da bir tiketim
toplumu haline geldigimizi, igilebilir su
kaynaklarinun azaldifiru ve her gegen giin bilingsiz
bir sekilde kirletildigini girmekteyiz. Cevre sorunlarina
neden olan unsurlara asagidakiler trnek olarak verilebilir.
e Cevre ve insan saghifim tehdit eden malzemelerin
kullarulmasa,
¢ Dogal alanlarimizda tarla agmak icin ormanlann
yakilmas,
o Kurulum maliyetini azaltmak icin eski teknolojilerin
ithali ya da hali hazirda var olan ve cevre icin tehlike
olusturan eski teknolojiyle donatilmis isletmelerde maliyet
hesabi nedeniyle teknoloji yenilemesine gidilmemesi,
. (;eamye zararh abklar ¢ikaran igletmelerde kontroller
wemkttﬁ maliyetini diisiirmek amaciyla temizleme
gahstirilmamas,

. Mﬂlﬁhkhnn nehirlere, topraga énlem alinmaksizin

nn azaltilmas: veya geri kazanilmas: igin gerekli
10lmamast, 6nlem alinmamasi v.b.
k konusunda bugiin bile agirlikhi olarak kirlenen
n nasil temizlenecegi iizerinde durulmamaktadar.
amalidir ki, kirliligi dnlemenin en etkili yolu,
ka,}mnﬁlm kurutmaktr. Bir yandan kirletip,

Emﬁp tahrip edip sonradan nasil diizeltiriz diye yollar

aramak, ya da birilerinden bunu beklemek sizce ne kadar
mantikhidir. Giinliik yasamimizda bile birgok deneyime
sahibiz. Ornegin geri doniisiimii miimkiin atik olan kagt,
karton, naylen wv.b atiklar diizenli olarak
toplanamamaktadir. Halbuki bir ton birinci kalite kagit
icin 2400 kg agac, 440bin litre su ve 7600 kilowatt saat enerji
harcanmaktadar. Bir ton kullarulmis kagt ise 17 adet cam
agacin kesilmekten kurtarilmas: demektir.

Cok hassas dengeler dzerine kurulu kapali bir
ekosistem olan diinya icin ele alindifinda ise diizelmesi
icin dogal siire¢ acisindan ¢ok fazla zamana ihtiyag vardir,
Bakimiz, bugiin en ¢evreci bir yaklasimla bile insan
faaliyetleri dogal hayata ve cevremize zarar vermektedir.
Clinkii insan bivolojik olarak yasadifn cevreye uyum
saglayamaz. Ancak ¢evrenin uyum saflamasi beklenir. Bu
zarari Onlemek mimkiin degildir belki, ama en aza
indirmek miimkiindiir.

Cevre acisindan olumsuzluklar olarak nitelendirilebilecek
bu olaylarin boyle devam etmemesi icin her kurum ve
kisinin cevreyi koruma ve dogal kaynaklan etkin
kullanma anlaminda {izerine diiseni yapmasi
gerekmektedir.

UNUTMAYALIM YASANACAK BASKA BIR DUNYA

YOK!
Saygilarimla,
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~ERIiS PROJESI

Merhaba,

Bu sayimizda 3 Temmuz 2006'da
basladigimiz ve onemli bir kismum 1 Ocak
2007'de hayata gegirmeyi planladigimiz ERIS
projesini ele alacagiz. Yazim 2 bdliimden
olusacaktir. Ik béliimde proje hakkinda genel
bilgilere, ikinci boliimde ise SAP proje yonetim
metodolojisine yer verilecektir.

ERIS bugiine kadar Erbakir'da yapilmus en

uzun solukly, en ¢ok ¢alisam olan
igerige sahip pro]elerdenb!nﬁ i
Miisteri beklentileri

odaklanmis entg* st
bilgiyi kuru lagtirm
kullanumim saglamak ve ve
rekabet avantaji elde etmeyi h

projesi 1 @ak 2009'da

hayata ge¢cmesiyle tamamlanmis o I
it :

ERIS 3.fazdan bir proje
planlanmistir. 11k faz 2
olusmaktadir. Ik asama ka
Satig/Dagihm, Malzeme
Planlama wve Kontrol, Ma
Genel Muhasebe/Finansal,

Insan Kaynaklar: Bordro Yonetimi modiilleri 1

Ocak 2007 itibari ile canliya gececektir.

Kavramsal

Hazirhgi

Mehmet ACIKY

Gergeklestirﬁ]e

“Sika bir bigcimde derhal uygulamaya konulan iyi bir plan,gelecek
hafta ortaya konacak miikemmel bir plandan g¢ok daha iyidir.”
General George Patton

gl Sisremier! Sef

ERIS, 7 temel modiiliin 6 ay gibi kisa bir
siirede canliva ge¢mesi ile Tiirkiye'de ve
diinyada ornek bir proje olmaya adaydur. Ilk
fazin 2. asamas: ise Bakim Yonetimi ve lleri
Planlama ve Optimizasyon modiilleri
icermekte olup 1 Mayis 2007'de canhya
gececektir. Ileri Planlama ve Optimizasyon
modiiliiniin hayata gecmesiyle Erbakir bu
modiilii Tiirkiye'de kullanan ilk sirketlerden
olacaktir.

Eﬂlﬁm 2. fazy; ilk fazla kurulan yapinin
. 2. faz Insan Kaynaklari

, Biitceleme ve Yonetim Bilgi
kapsayacak ve 1 Ocak

Yinetim
tme Ydnetimi

d.lrlh;:'ﬁgj SAP anlamina

olojisi ile gerceklestirilmek-
ted]r ASAP kaynaklarin en optimum sekilde
kullanilarak, en kisa siirede somut getirilir
alinmas1 igin gelistirilmis bir uygulama
metodolojisidir.

Canh Kullanima

Canh Kullanim
ve Destek

Bizim Ddnyamiz




“Kalite yonetimindeki problem, insanlarnn onun hakkinda
ne bilmedigi degildir. Froblem, onlarin bildiklerini sandiklan seydir™
Crosby

ERIS PROJESI

' e

ASAP Proje Asamalan

ASAT' da proje yonetimi igin 5 ayr1 asama
vardir. Her asama sonucunda yapilan kalite
dogrulamasinun ardindan bir sonraki asamaya

gecilir.

1.Proje Hazirliklan

Projenin baginda adreslenmesi gereken bazi
onemli konular vardir. Bunlar;

¢ Proje hedeflerinin ve amaclarinin
belirlenmesi

¢eUygulamanin kapsaminin
netlestirilmesi

* Uygulamastratejisinin beli

* Genel proje ﬂlﬂ:ﬂ
egitim sirasinin belirlenmesi

. Pm]e o 1zasynnumm‘\? -
olusturulmasr-

* Kaynaklarin tayin edilmesi

* Proje-calisma ortamunin v
nlugl—urulmaﬁl

E.Kavramsal’Tasanm

Sirketin ihtivag duydugu wve/
vaziliminin kullanim ile bl?ﬁk
duyacag1 is siireclerinin tespit

kavramsal tasarim raporu ige sinde

detaylanyla olusturulmasidir. Bu safhada amag
kavramsal tasarim raporunu ortaya
cikartmaktir. Kavramsal tasarim raporu, ihtiyag
analizleri sonucu ortaya gikan bilgileri bir arada
toplayan rapordur. Sirketin is siireglerini igerir
ve uygulanan yazilm yardimiyla islerin ne
sekilde yiiriitiileceginin belirlenmesine
yoneliktir.

Bu fazin 6nemli konulari asagida
listelenmistir:

* Proje amac¢ ve hedeflerinin gozden
gecirilerek giincellenmesi

*« Kapsamin yeniden ve daha
detayliolarak belirlenmesi

¢ Proje Egitim planinda belirtilen diizey
2 egitimlerin alinmasi

¢ Isletme organizasyon yapisinin ve is
siire¢lerinin detayli olarak tanimlanmasi

Bizim Ddnyamiz

e Kavramsal Tasarim: Raporunun
olusturulmasi

* Proje plan ve cizelgelerinin gizden
gecirilmesi ve gerekirse yenilenmesi

3.Gergeklestirme

Kavramsal Tasarim Raporunun temel
alinarak tiim is ve siire¢ gereksinimlerinin R/3
icerisinde uygulanmasidir. Projenin en uzun
faz1 olan Gergeklestirme fazindaki énemli isler
asagida listelenmistir:

* Proje egitim planinda belirtilen diizey
3 egitimlerin alinmasi
. U _xlamalann tamamlanmasi ve

aru'-rmlarln ara yuzlenn ve

n Yapilmasi

kullanima
hazirhiklarin

1 gecisini icerir.
famndakl onemll isler sunlardir:

* Son Kullanici Egitimlerinin
Tamamlanmasi

* Canli Kullanim Sisteminin
Hazirlanmasi

¢ Canhi Kullanima Gecis ve Canl
Kullanim Destegi Planlamasinin
Yapilmas:

* Canli Kullanima Gegis

5.Canli Kullanim

Canh kullanima gecildigi anda proje sona
ermez. Canl kullamm sirasinda danismanlarin
kullanicilara vogun olarak destek olduklan bir
siirecin yasanmas: biiyiik onem tasir. Canh
kullanim desteginin sona ermesinden sonra da
kullanicilarin  cesitli sorular yoneltmek ve
yardim almak icin ihtiyvac duyacaklar bir destek
merkezinin kalici olarak kurulmasi gereklidir.

i
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" BIR GECE ANSIZIN GELEBILIRIM

Bu kadar yiirekten cagirma beni!
Bir gece ansizin gelebilirim.

Beni bekliyorsan, uyumamissan,
Sevingten kapinda dlebilirim.

Belki de hayata yeni baslarim,
Icimde kiillenen kor alevlenir,
Bakarsin hi¢ gitmem kélen olurum,
Belki de seversin beni kim bilir.

Kal dersen, daglarca severim seni,
Bir deniz olurum ayaklarinda,
Ask bu ozleyis bu, hig belli olmaz,
Kalbim duruverir dudaklarinda.

Ya da unuturum kim oldugumu,
Hatirlamam belki adum bile,
Belki de ¢ildirir, deli olurum,
Sana kavusmanin heyacamyla...

Ask bu, bilinir mi nereye vanr,
MNe durdurur dzlemini, seveni...
Bakarsin ansizin gelebilirim,

Bu kadar yiirekten cagirma beni.

/. BAKMAK
S OzerkanspavoGLu

Her zaman her seye bakar da insan
Bir anlam veremez bos verir bazen.

El terazi demisler,gozler de mizan
Gormek icin géniilden bakmak gerekir.

Insan kime, neye bakarsa baksin
Yeter ki goziinden gonliine aksin
Daima iginde bir iz biraksin
Ressam fircas: gibi ¢cizmek gerekir.

Gonliine baglamazsa insan géziinii
Bakar da anlamaz isin dziinii
Gordiigiim her seyin ruha izini
Cikmayacak sekilde yazmak gerekir.

Dasf.l'ru!e I'mgnrrnz fanpmayan fl.l}zar xlfvfmr'ze
fega!‘e.flu'irfer

Dogum yeri ve yih
Egitim durumu

:Kargehir / 1938
:Ankara Universitesi Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi
Cografya Boliimi

1938 Kirgehir dogumluyum. Babamin memuriveti nedeni ile ilk orta ve
lise ogrenimimi Kayseri de tamamladim. Ankara Universitesi Dil Tarih ve
Cografya Fakiltesi Cografya bisliimiinde égrenimine devam ettim. Evliyim, iki
kiz babasiyim. Esimde bende banka emeklisiyiz. Kizlanm yiiksek 6grenimlerini
tamamlavarak, tzel sektirde calisma hayatina ahildilar.

Banka yoneticiliginden emekli olduktan sonra, gida sektirinde bir siire
yineticilik yvaptim. Emekli olarak evde otururken bir giin telefon cald:, baktim.
Sekerbank Denizli Subesi'nden emekli olan ve Er-Bakir Finansman Servisinde
galisan Sayin Ertugrul Akin Bey anvor ve Er-Bakir'in Ankara‘daki biirokratik
islerini takip edip edemeyecegimi soruyordu. Hemen olur dedim ve giriismek
tizere Denizli’ye davet edildim.

Denizli've geldim, ilk gelik konstriiksiivon idare binamizda Sayin
Miijdat Kegeci ve Sayin Nanim Kalkano beylerle is giriismesi yvaptim ve on giin
sonra da Ankara’da Ege Kablo'nun biirosunda ise basladim.01.03.1988
tarthinden beri Er-Bakir'da calismaktayim.

Ankara Bolge Mudirligi 'miizin kurucusuyum. Baglangicta 200 m2
dayaly, diseh, sekreterli liks bir biiroda hizmet verirken, simdilerde, cagin
teknolojik gelismelerinden yararlanarak, hem ekonomik, hem de benim iginde
uygun olan home-office sistemi ile calismaktayim.

Wmmkﬂ ogrendigimi dzellikle belirtmek istivorum. Yiksek

motivasyonla nasil galisilir, liderlik nedir, analitik, diigiinme ile sonug odakl
dﬁ‘gﬁmﬂe‘ nasil Hﬂwﬁrﬂerek, en pratik sonuca nasil ulamlabilic ve talam
1 saglamir sorulannin yamitlanim burada dgrendim.
Wﬂu igverene-yonetici ve calisanlarimn birlikteliginin,
unun ve dayanigmasinn

basarimin anahtan oldugunu gériyor, sinerjik

inan, mhﬂ gecen giin gelistiren bu kurumda cahismaktan

1 gecen herkese tesekkiir ediyor, Him camiamiza en
MUY OTUm.

+ Mersin/Mut /1958
Atatiirk Universitesi lsletme Fakiiltesi

Esi . Hatice
Cocuklar - M Ertugrul (1984) - K. Deniz (1989)

Universite dgrenimini Isletme Fakiiltesi 'Uretim Yonetimi boliiminde
tamamladifim igin dretim yapan isletmelerde ¢alismak istivordum. Awvm yil
icinde ilgemizde bulunan bir Tuz imalathanesinde cahsmaya bagladim. 1982 yilu
iginde kisa diinem olarak askerlik gorevimi tamamladiktan sonra aym ige belli
bir siire daha devam ettim. 1983 yvihi icinde Seka icin agilan memurluk simavina
katildim ve Agustos-1983 de Seka-Tasucu Miessesesinde Maliyet Muhasebesi
memuru olarak gireve bagladim. 4,5 vl stiren devlet memurlugundan 1987 yil
sonunda istifa ederek aynildim.

1987 wih iginde Seka-Dalaman'dan Seka-Tasucu'na tayin olan Sayin
Mahmut Ceylan ile vollanmaz birlest (saygilar sunuyorum). Bu birliktelik Subat-
1988 den bu vana da; fireten, iirettifini satarak biliytiven sektirin lideri olma
yolunda emin adimlarla ilerleyen Er-Bakir'da devam etmektedir.

Geng arkadaglaradslerini sevmelerini ekip ruhu ve ilk giniin heyecam
ile galismalarnm, calisma arkadaglarna giivenmelerini sikinhlanm sevinglerini
ve bilgilerini paylasmalarim, her seyden dnce diriist olmalarm dneriyorum.

Aynca sunu bilmelerini rica ediyorum;Bilgi verilen insanlar sorumlu
davranmaya ve sorumluluk almaya mecbur kabrlarInsanlar kendi bilgi ve
motivasyonlanndan gelen glice zaten sahiptirler ancak devredilmis bilgi ve yetki
iste bu giicii ortaya gikanr.

Er-Bakir'in bu giinlere gelmesinde katkisi olan herkese tesekkiir edivor, biitiin
Er-Bakir ailesine sayg ve sevgilerimi sunuyorum.

- Bizim Ddnyamiz
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BiZ BIR TAKIMIZ

(Er-Bakir; calisanlannin ortak amag icin bir arada takom olmanin bilincini karuyarak calismalarim bekler)

(Er-Bakir; calisanlan, birbirlerinin islerini kolaylastirmak, zorluklarindan dstesinden gelmeleri igin yardime olmak ve
gerektiginde birbirlerini savunmak bilinciyle caligirlar)

(Er-Bakir; calisanlanmin, dncelikle sirketin, sonra departmanin, sonra takimimin ve en son kendi gikanm &n plana almasim beller)
(Er-Bakir; calisanlannin, takim arkadaslarina anlayisla yaklasmalanm, birbirlerini anlamak icin ¢aba gostermelerini bekler)

(Er-Bakir; cahisanlanndan, sahip olduklan bilgileri zamaninda ilgili kisilerle paylasmalarini bekler
BIZ DEGISIR GELISIRIZ
{Er-Bakir; calisanlanndan yaptiklan hatalann sorumlulugunu dstlenip, bunlan tekrarlamamak igin caba géstermelerini bekler)

{Er-Bakir;calisanlarindan, organizasyon
aligkanhklanni

ligimi igin yeni &neriler getirerek, performans: ylkseltmek ve yetersiz calisma
tirmek icin degisim firsatlanm farketmelerini bekler)

{Er-Bakir; calisanlarindan, dinyarin farkl kltdrlerine saygi duymasini, yasad g her olan bir 6grenme firsati olarak kullanmasini
o ] ] (=]
ve daima kendisini gelistirmesini bekler)

(Er-Bakir; calisanlanndan, organizasyonun gelisim amaclan dog
ozveriyle calism

itusunda gerektiginde normal mesai disinda da heves, istek ve
im bekler)

BiZ SORUMLULUKLARIMIZIN FARKINDAYIZ
((Er-Bakir; calisanlanndan, islerinin gerektigi kararlan verdikten sonra bu kararlan savunmasin ve sonuglann kabul etmesini
bekler)

(Er-Bakir;cahsanlanndan, gercek isvereni olarak misteriyi kabul etmesini ve kosulsuz memnuniyetini saglamasim bekler).

(Er-Bakir; calisanlanindan devamh olarak etik ve ahlaki degerlere uyum iginde hareket etmelerini, digerlerini de bu dogrultuda
hareket etmeye tesvik etmelerini ve amaclanna ulagirken etik ve ahlaki degerlerden édiin vermemelerini bekler)

(Er-Bakir; calisanlanndan toplumsal ve ahlaki degerleri daima gézdnlnde tutarak karar almalanni bekler)

(Er-Bakir; calisanlanndan, pozisyonun yasal sorumluluklanim anlamalanm ve yerine getirmelerini, digerlerini egitip, onlann da
kendi yasal sorumluluklanini yerine getirmeleri icin tesvik etmelerini bekler)

(Er-Bakir; calisanlanndan, gizliligi muhafaza etmelerini, baskalanyla yaptiklan anlasmalara bagh kalmalanini ve anlasma
yaparken amaclanini agikhikla ortaya koymalanin, kisileri kasith olarak yanlis yollara sevketmemelerini, adil ve tutarl bir sekilde
davranarak, giiven asilamalanni bekler}
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